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  هدف سند -۱

و ضـرورت رعايـت    هاي ساختماني پروژهو کدينگ فعاليت ها  WBSنحوه تهيه اين سند، تشريح هدف از تهيه 

چگـونگي کـدينگ   بـا  ارتبـاط  ر توضيحاتي دو ارايه ايجاد زبان مشترک با واحد مالي  کدينگ استاندارد به منظور

  .باشد مي ها استاندارد پروژه

  دامنه کاربرد - ۲

   اري مسکن گذ گروه سرمايه هاي ساختماني کليه شرکت

  ها و افراد درگير مسؤوليت  -۳

  

 مسؤول  اقدام  رديف

  )لدينگه(بهبود سازماني و  ها ستميس تيريمد  تدوين و بازنگري  ۱

  هاي ساختماني  ريزي و کنترل پروژه شرکت مديران برنامه/کارشناسان  دستورالعملاجراي   ۲

  )لدينگه(بهبود سازماني و  ها ستميس تيريبه مدمرتبط واحدها و افراد  هيکل  دستورالعمليشنهاد اصلاح پ  ۳

  دستورالعملحصول اطمينان از حسن انجام   ۴
بهبود سازماني و  ها ستميس تيريمد/ هاي تابعه  مديران عامل شركت/ مديران پروژه

  )لدينگه(
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 متن سند  -۴

 :پروژه به نکات زير توجه شود WBSدر تهيه  .۱

تهيه شده است که استفاده از آن به منظور ايجاد زبـان   ييساختار الگو ،کاربه منظور يکسان سازي تهيه ساختار شکست 

بـر اسـاس ايـن سـاختار هـر      . مشترک در سطح هلدينگ و به ويژه بين واحدهاي کنترل پروژه و مالي توصـيه مـي شـود   

بليـت اضـافه   رقـم، قا  ۲رقـم   ۲اين کدينگ با داشتن سـاختار  . مي باشد سطح ۴داراي  رقمي ۷د ـاليت داراي يک کـفع

 .منطق اين الگو با يک مثال توضيح داده مي شود. را دارد ۹۹تا  ۰۱کردن تعداد فعاليت از 

سقف تيرچه بلوک در طبقات را اجراي طبق ساختار شکست کار الگو که به پيوست دستورالعمل مي باشد، فعاليت  :مثال

ه طبق منطق کلي مـورد توافـق بـه صـورت زيـر      رقمي مي باشد ک ۷ساختار کدينگ فعاليت يک کد . در نظر مي گيريم

  :تشکيل مي شود

  کد فعاليت

  سطح اول  سطح دوم  سطح سوم  سطح چهارم

  رقم اول  رقم دوم و سوم  رقم چهارم و پنجم  رقم ششم و هفتم  عنوان فعاليت

  کد ساختماني  کد اسکلت  کد سقف تيرچه بلوک  کد طبقه

  طبقه هم کف اجراي سقف تيرچه بلوک  ۲  ۰۴  ۰۲  ۱۰  ۲۰۴۰۲۱۰

  طبقه اولاجراي سقف تيرچه بلوک   ۲  ۰۴  ۰۲  ۱۱  ۲۰۴۰۲۱۱

  طبقه دوماجراي سقف تيرچه بلوک   ۲  ۰۴  ۰۲  ۱۲  ۲۰۴۰۲۱۲

  طبقه سوماجراي سقف تيرچه بلوک   ۲  ۰۴  ۰۲  ۱۳  ۲۰۴۰۲۱۳

  طبقه چهارماجراي سقف تيرچه بلوک   ۲  ۰۴  ۰۲  ۱۴  ۲۰۴۰۲۱۴

  يرزمين اولزاجراي سقف تيرچه بلوک   ۲  ۰۴  ۰۲  ۰۹  ۲۰۴۰۲۰۹

  زيرزمين دوماجراي سقف تيرچه بلوک   ۲  ۰۴  ۰۲  ۰۸  ۲۰۴۰۲۰۸

  

چنانچه فعاليت قابل شکستن در سطح طبقات باشد، . مختص کد طبقات است) رقم ششم و هفتم(سطح چهارم  : ۱تذکر 

  .کد طبقه در اين سطح وارد مي شود

  

  : نحوه کدينگ طبقات

 ۱۰:  کد طبقه هم کف  

 ۱۱: کد طبقه اول  

 ۱۲: بقه دومکد ط  
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 ۱۳: کد طبقه سوم  

 الي آخر: کد طبقه چهارم  

 ۰۹: کد زيرزمين اول  

 ۰۸: کد زيرزمين دوم  

 ۰۷: کد زير زمين سوم  

 ..........  

 ۰۱: کد زيرزمين نهم  

  

، کـد  )مانند فعاليت اجراي سفال بام در ساختار کدينگ الگو(چنانچه فعاليت قابل شکستن در سطح طبقه نباشد: ۲تذکر 

  .قرار مي گيرد ۹۹تا  ۰۱در اين حالت سطح بعدي در همان جاي سطح چهارم با منطق . م داشتطبقه نخواهي

  

کد 

  فعاليت

  سطح اول  سطح دوم  سطح سوم  سطح چهارم

  رقم اول  رقم دوم و سوم  رقم چهارم و پنجم  رقم ششم و هفتم  عنوان فعاليت

  د ساختمانيک  کد فرشها و کفپوشها  کد پوشش بام  سطح بعدي جايگزين کد طبقه

  نصب سفال بام  ۲  ۰۷  ۰۸  ۰۳  ۰۳۲۰۷۰۸

  

که ضميمه سند راهنماي تکميل فايل برنامه ريزي پروژه است، کدينگ فعاليـت   MSPبراي راحتي کار در فايل : ۳تذکر 

بدليل امکان تنـوع و کثـرت طبقـات در پـروژه هـاي مختلـف و       . قابل دسترسي مي باشد  Outline code 1ها در ستون 

لذا لازم است که کد فعاليت مورد نظر از کشوي کدينگ . هاي مختلف، کدينگ مربوط به طبقات وارد نشده استفعاليت 

  .شود آوردهبدون در نظر گرفتن کد طبقه انتخاب شود و طبقه مورد نظر در شرح فعاليت 

  

در سـاختار شکسـت کـار يـک     سطح مي باشد، چنانچه بسته به نياز  ۴با توجه به اينکه ساختار کدينگ الگو تا  :۴تذکر 

سطح شکسته شده باشد، فعاليت مورد نظر با شرح جديد ولي با همان کـدينگ تعريـف مـي     ۴پروژه، فعاليتي به بيش از 

کار فعاليت ها با توجه بـه سـاختار اسـتاندارد    اين کار براي ايجاد آزادي عمل بيشتر شرکت ها در تعريف و شکست  .شود

کدينگ مي باشد که در اين حالت نياز به ايجاد کد جديد براي فعاليت هاي جديد وجود ندارد و يکپارچگي کدينگ بـين  

  .پروژه ها و شرکت ها حفظ مي شود
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را  رچه بلـوک هـم کـف   اجراي سقف تيهمان کـدينگ  سقف تيرچه بلوک طبقه هم کفقالب بندي يت ـال فعالـبراي مث

  .مي گيرد

به منظور ايجاد زبان مشترک در کدينگ فعاليت ها بين شرکت هاي تابعه و به ويژه بين مـالي و کنتـرل پـروژه    : ۵تذکر 

شرکت ها، لازم است در صورتي که در پروژه اي فعاليتي وجود داشته باشد که در هيچ يک از دسته هـاي کـدينگ هـاي    

قرار نگيرد، شرکت تابعه بايستي با اعلام رسمي به هلدينگ موارد را مطـرح تـا بـا همـاهنگي      موجود در استاندارد شرکت

  . هلدينگ فعاليت مربوطه در الگوي کدينگ شرکت قرار گيرد

 MSPکدينگ در  مراحل تعريف .۲

بـه ايـن   . دمي شـو استفاده  outlinecode1 ستون پروژه ها، براي تقسيم بندي و گروه بندي فعاليت ها از  WBSدر تهيه 

بـراي کـدينگ    MSPدر  templateدر صورت وجود . ترتيب که کد فعاليت ها به صورت کامل در اين ستون وارد مي شود

در صـورت  . انتخـاب مـي شـود    outlinecode1کد مربوط به فعاليت از ليست موجود در ستون  ،)پيوست کدينگ( شرکت

 :دينگ شرکت از روش زير استفاده مي شودطبق کMSP به منظور ساختن آن در  template عدم وجود 

  در برنامهMSP ستون outlinecode1  راinsert کرده و نام ان را کدينگ فعاليت ها مي گذاريم . 

  از گزينهcustom fields ستون مورد نظر را سفارشي مي کنيم. 

  پنجره مربوط بهlook up  را درcustom fields باز مي کنيم. 

  ــه ــورت     edit mask و code maskاز گزين ــه ص ــه ب ــرکت را ک ــدينگ ش ــق ک  ۱.۲.۲.۲و  numberمنط

 .مي باشد تعريف مي کنيم) رقمي،تعداد رقم ها در هر سطح۷(

  در قسمتlook up table  کلwbs  را در قسمت ) ساختار شکست کار پيوست(مصوب شرکتdescrption 

. وارد مـي کنـيم   valueدر قسـمت  ت را تعريف کرده و کد مربوط به هـر فعالي ـ  indent , outdentبا رعايت 

 )طبق مثال نمونه در شکل(

  گزينهimport  را کليک کرده و از پنجرهlook up  خارج مي شويم. 

  در پنجرهcustom field  گزينهok راکليک مي کنيم و خارج مي شويم. 

  حال در ستونoutlinecode1 کدينگ مربوط به هر فعاليت را انتخاب مي کنيم. 
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    در نهايت پس از پر کردن ستونهاي فوق براي کليه فعاليت ها، با اسـتفاده از دسـتورGrouping    بـر اسـاس

outlinecode1  فعاليت ها قابل دسته بندي و گزارش گيري به صورت ساختار شکست کار الگو مـي باشـد ، .

رد کـردن شـماره بلـوک در آن قابـل     و وا Text1ضمناً دسته بندي فعاليت هاي هر بلوک نيز با اسـتفاده از  

 .انجام است

براي گزارش گيري از واحد مالي در مورد هزينه هاي واقعي پروژه و به منظور تطبيق کـدينگ مـالي بـا پـروژه يـک       .۳

بر اساس همين ساختار شکست الگو تعريف شده است که بـه پيوسـت مـي    پروژه  تا سطح سومساختار شکست کلي 

 . باشد
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  مدارک مرتبط -٥

  کد مدرک   عنوان   رديف

 MSP(  GL.RC.11.03(2) ( پروژهو کنترل   يزير برنامه ليفا ليتکمسند راهنماي   ۱

  پيوست -٦

  کد مدرک   عنوان   رديف

   )WBS(الگوي ساختار شکست کار پروژه   ۱

    مالي  WBSکدينگ   ۲
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 )مالي(ياصل يها تيفعال ستيل -1 جدول

 کد فعاليت فعاليت   رديف

 1000000 تجهيز کارگاه تجهيز کارگاه 1

2 

 ساختماني

 2010000 خاکي

 2020000 تخريب 3

 2030000 فونداسيون 4

 2040000 اسکلت 5

 2050000 سفت کاري 6

 2060000 نماسازي 7

 2070000 فرشها و کفپوشها 8

 2080000 عمليات نازک کاري 9

 2090000 کابينت 10

 2100000 کارهاي چوبي 11

 2110000 کارهاي فلزي سبک 12

13 

 مکانيکي

 3010000 سيستم فاضلاب و آب باران

 3020000 سيستم آب رساني سرد و گرم 14

 3030000 سيستم گرمايش و سرمايش 15

 3040000 سيستم تهويه 16

 3050000 م آتش نشانيسيست 17

 3060000 آسانسور 18

 3070000 سيستم گازرساني 19

 3080000 موتورخانه 20

 3090000 سيستم هاي جانبي 21

 4010000 لوله کشي برق برقي 22
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 کد فعاليت فعاليت   رديف

 4020000 سيم کشي و کابل کشي 23

 4030000 نصب لوازم برقي 24

 4040000 نصب سيستم هاي جانبي 25

 5010000 مکانيکي زيمحوطه سا 26

 5020000 برقي 27

 5030000 سيويل 28

 5040000 ساختماني 29

 


