
  
  مهندس سید رضا خدائیان :تهیه کننده 

  مدیریت سیستمها و بهره وری –کارشناس ارشد مهندسی صنایع 

                             معاون واحد برنامه ریزی وکنترل پروژه شرکت سرمایه گذاری مسکن
  
  

  برنامه ریزی و و کاربرد آن در مدیریت پروژه
  )دومبخش (

  
  "ه های ساختمانی  پیاده سازی با هدف پروژ"

  
 بعنـوان یـک علـم کـه         )PROGRAMMING(همانطور که دربخش اول شرح داده شد برنامه ریـزی         

یکـی از مهمتـرین     .  مـورد اسـتفاده قرارمیگیـرد      اسـت کاربرد آن در تمام صحنه های زندگی قابل لمس          

سـط شـرکتهای    در صنایع است که نرم افزارهای مختلفی بابت ایـن امـر تو             امروزه   کاربردهای این علم    

 primaveraو ) Microsoft Project ) MSP که مهمترین آنان دو نرم افزار  گردیده تولیدکننده تهیه

)P3 ( شامل ی مورد استفاده  سایرنرم افزارها.می باشد timeline6 )TL6 ( ،Project schedualer 

  .می باشد که با توجه به گستردگی کم مورد استفاده قابل توجه ن می باشدARTEMISو 

  : primavera نرم افزار) الف 

 نرم افزار توليѧدي  آغاز نمود که توانمندترين تولیدات خود را  1983شرکت نرم افزاری با همین نام درسال        

   درزمينه برنامه ريزی وکنترل پروژه می باشدآنها

  :به اين شرح می باشندبرنامه ريزی وکنترل پروژه  توليدات اين شرکت در زمينه 

primavera Expedition   

Primavera Enterprise   

Primavera Teamplay   

Primavera Contract   

Primavera Project  planner(p3)   



Surtrack  Project  manejer   

 بѧѧѧѧѧه آدرس آن مѧѧѧѧѧی تѧѧѧѧѧوان ار سѧѧѧѧѧايت   در مѧѧѧѧѧورد ايѧѧѧѧѧن شѧѧѧѧѧرآت   بѧѧѧѧѧه اطلاعѧѧѧѧѧات کѧѧѧѧѧاملتر   جهѧѧѧѧѧت دسѧѧѧѧѧتيابی  

www.Primavera.comکمک گرفت .  

 کѧه بѧه     دارد در امربرنامѧه ريѧزی وکنتѧرل پѧروژه            را  مورد استفاده  بيشترينP3 افزارهای فوق    از مجموع نرم   

 .بيشترين آاربرد را در امر برنامه ريزي دارد حال حاضر ر د MSPموازات 

 P3                         زرگѧه وبѧد گانѧای چنѧروژه هѧرای پѧالاخص بѧگام موثری در دنيای نرم افزاری کنترل پروژه برداشته و ب 

 در زمينه بانک هѧای اطلاعѧاتی  داده هѧای پѧروژه ومحاسѧبات      P3 . بارزتر نشان داده شده است   را اين توانائی 

 باارائѧه چنѧد نѧرم افѧزار         Primaveraزمѧان بѧسيار قѧوی نѧشان داده اسѧت شѧرکت               هزينѧه هѧا و    آنتѧرل   مقادير،  

ژه  نيازهѧای احتمѧالی کѧاربران ومѧديران پѧرو     Expedition , Suretrackکمکی وتخصصی ديگر وبالاخص 

  .را تامين کرده است

   :MSP نرم افزار  )الف 

 است کѧه بѧه مѧوازات رشѧد سѧاير توليѧدات ايѧن شѧرکت وبѧه                    شده توسط شرکت ميکروسافت تهيه   اين نرم افزار    

 ايѧن امکانѧات بيѧشتر درجهѧت تهيѧه       . اسѧت  شѧده  آѧاملتر  نيѧز    MSP نѧرم افѧزار    P3منظور امکان حرکѧت همپѧای       

 سѧѧريعتر بѧѧه امکانѧѧات نѧѧرم افѧѧزاری وکѧѧاملتر شѧѧدن جزئيѧѧات قابѧѧل    ودسѧѧتيابی) REPORT( گزارشѧѧات کѧѧاملتر 

  .در برنامه ريزی وبالاخص ثبت منابع صورت گرفته استاستفاده 

سخ دارای تѧѧاريخ شمѧѧسی ايѧѧن نѧѧرم افѧѧزار هѧѧا درداخѧѧل کѧѧشورتوليدشده اسѧѧت کѧѧه امکѧѧان کنتѧѧرل   نѧѧ  حاضѧѧردرحѧѧال

  تعطيلات آن ممکن پذيرساخته است وبرنامه ريزی فعالتيها را با تقويم شمسی ودرنظرگرفتن هپروژ

 بѧѧѧرای پѧѧѧروژه هѧѧѧای MSPنويѧѧѧسنده در انتخѧѧѧاب ايѧѧѧن دونѧѧѧرم افѧѧѧزار وسѧѧѧايرنرم افزارهѧѧѧا اسѧѧѧتفاده از   پيѧѧѧشنهاد

اسѧتفاده از   ... و براي تهيه برنامه زمانبندي پروژه هاي چندگانه مانند نيروگاهها و پالايشگاهها و            ساختمانی    

P3 ميباشد.  

  

  )ساختمانی(روژه چگونگی برنامه ريزی يک پ

 ولازم  اسѧت يکی از ضروريات توسعه وتعميم فرهنگ برنامه ريزی وکنترل پروژه تبديل آن به يک عادت                

اسѧѧت بѧѧا کمѧѧک ايѧѧن پيѧѧاده سѧѧازی مѧѧديران را بѧѧه سѧѧمت فرهنѧѧگ کѧѧابردی برنامѧѧه ريѧѧزی هѧѧدايت نمѧѧود نکѧѧات    

وحѧوادث پѧيش بينѧی شѧده در      مديران راقادر می سازد با وقايع     ؛ برنامه ريزی وفنون موجود در روشهای     

  .دنيای کارگاه دقيقتر برخورد نمايند و سرعت دستيابی به اهداف بيشتراز پيش گردد

هѧѧدف مهѧѧم واصѧѧلی پيѧѧاده سѧѧازی برنامѧѧه ريѧѧزی دسѧѧتيابی بѧѧه هѧѧدف هѧѧای پѧѧروژه از طريѧѧق بهينѧѧه سѧѧازی          

  .باشدکاربردزمان، هزينه وساير منابع مصرفی در طول اجرای پروژه با حفظ ايتم کيفيت می 



بمنظور برنامه ريزی يѧک پѧروژه گامهѧای اجرائѧی بѧشرح زيѧر بايѧد طѧی گرددتѧا امکѧان ايجѧاد يѧک برنامѧه                             

  .کامل، کاربردی وقابل درک بدست آيد

  تعريف پروژه -١

 شناخت فعاليتهای پروژه وانتخاب نرم افزار مورد استفاده -٢

 برآورد مدت اجرا -٣

 منابع مورد نياز وتخصيص آن -۴

 هدايت وکنترل پروژه -۵

 گانѧѧه بѧالا منجربѧѧه برنامѧѧه ريѧزی کامѧѧل وکنتѧѧرل پيѧاده سѧѧازی يѧѧک    ۵ ودقيѧق مراحѧѧل  صѧѧحيحالی واجѧѧرای تѧو 

پروژه بر مبنای اهداف از پيش تعيين شده ميگردد لذا لازم اسѧت هرکѧدام از گامهѧا بѧاجمع آوری اطلاعѧات        

يѧک پѧروژه در   پيرامون يک پروژه صѧورت پѧذيرد تѧا درنهايѧت بتѧوانيم کѧاملترين اسѧتفاده را بѧرای اجѧرای             

 .طی کوتاهترين زمان با صرف کمترين هزينه داشته باشيم

   زمان و منابع مصرفي – هزينه – عامل اصلي و تعيين آننده شامل هدف ۴در طول اجراي يك پروژه 

  .وجود دارد آه با يكديگر در ارتباط بوده وپيشرفت را در پروژه ايجاد مينمايند

ريѧѧف شѧѧده و براسѧѧاس ان برنامѧѧه ريѧѧزي پѧѧروژه طѧѧرح ريѧѧزي   در ابتѧѧداي هѧѧر پѧѧروژه تعTARGETهѧѧدف 

  ميگردد آليه عوامل اجرا بر اين اساس برنامه ريزي تهيه و مصرف ميشوند 

 بودجه ريزي ابتداي پروژه بر اساس هزينه هاي اجرائي و بالاسري پѧروژه انجѧام شѧده و                   COSTهزينه  

  . تامين آننده به مجري ارائه ميگرددبر اين اساس و برمبناي زمان اجرا ميزان مورد نياز از طرف

و يѧا زمѧان   )پѧروژه هѧاي بѧا زمѧان بѧسته      ( مدت اجراي آل پروژه بر اسѧاس محѧدوديت اجѧرا       TIMEزمان  

حاصله از برنامه زمان بندي پروژه بѧر اسѧاس زمѧان هѧاي اسѧتاندارد فعاليتهѧاي جزئѧي تѧر زمѧان آѧل اجѧرا                    

ر اسѧاس مѧشكلات حѧين اجѧرا و يѧا شѧرايط مѧساعد قابѧل         اين زمѧان در طѧول اجѧرا بѧ    .پروژه را ايجاد مينمايند 

  .آاهش و يا افزايش ميباشد

انѧѧساني ؛ ماشѧѧين آلات و مѧѧصالح  منѧѧابع در تمѧѧام پѧѧروژه هѧѧا شѧѧامل منѧѧابع مѧѧالي ؛ RESOURCESمنѧѧابع 

ميباشد آه با تغيير هرآدام از اينها ميتوان سرعت اجراي پروژه را تحت آنترل قرارداد و آنرا آاهش و يѧا       

ش داد بعضي منابع در طول پѧروژه ثابѧت بѧوده و قابѧل تغييѧر نيѧستند و بعѧضي در مѧدت طѧولاني قابѧل                             افزاي

  ابتياع هستند و لي تماما از لحاظ حيات پروژه بسيار مهم تلقي ميشوند 

  آيتم پياده سازي برنامه ريزي خواهيم پرداخت ۵به بررسي دقيقتر و آامل )مبحث سوم (در بخش آينده 

 

 

 

 



 

 

 

  

  :ل ضميمه جهت درج در داخل گزارشجداو

  جدول مقايسه نرم افزارهاي آنترل پروژه)الف 

  مقايسه  نرم افزار

MSP  ٢٠۴٩-١٩٨۴تقويم  

  نوع محدوديت ٨

  MANUAL اتوماتيك و دستي LEVELINGتسطيح 

 2004آخرين ورژن 

P3  ونامحدود داراي تقويم هاي مختلف  

  REPORTارائه گزارشات متنوع 

  ويبانك اطلاعاتي ق

  COSTآنترل هزينه 

 MULTIPROJECTتوانائي در آنترل 

TL6   2099-1988تقويم  

  PERTتوانائي اناليز 

  بانك اطلاعاتي آنترل پروژه

PS   2043-1980تقويم  

 MSPساختار تقريبا مشابه 

ARTEMIS  قوي در بانكهاي اطلاعاتي  

 

 رابطه عوامل سيستميك پروژه)ب

 

 

 زمان                                                                    هزينه                           

 

 هدف                                                                 

  آيفيت                                                               
 

 

                           منابع                                    



 

 

 

 

  :فرآيندهاي مديريت پروژه )ج

 

  :فرآیندهای ابتدائی 
 PLANNINGطراحی اولیه 

 SCHEDUALINGبرنامه ریزی ابتدائی 

  

  :فرایندهای حین اجرای پروژه                                                 
  EXECUTING               اجراء پروژه                                   

  CONTROLING               کنترل پروژه                                   

 REPORTING      تهیه گزارشات                                           

  

  :فرایندهای پایانی پروژه                                                                                           
 FEEDBACK ارزیابی نهائی نتایج پروژه                                                                                        

  FINAL REPORTهیه گزارش نهائی پروژهت                                                                                       

  DUCUMENTATION جمع اوری مستندات پروژه                                                                                       


