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 سند هدف - ۱

  هاي تابعه گذاري مسکن و شرکت سرمايهگروه تدوين اصول اجرايي نظام پيشنهادهاي شرکت 

  دامنه كاربرد - ۲

  گذاري مسكن گروه سرمايههاي تابعه  شرکتو شرکت مادر 

  ها  يتمسؤول -۳

 مسؤول  اقدام  رديف

  )شرکت مادر(بهبود سازماني و  ها ستميس تيريمد  تدوين و بازنگري   ۱

  هاي مربوطه  نظام پيشنهادها و کميتهدبيرخانه    اجرا  ۲

۳  
سازي جهت توسعه پيشنهادها و  فرهنگ

  معرفي پيشنهادهاي برتر
  مديريت روابط عمومي

  کليه افراد مرتبط    يشنهاد اصلاحپ  ۴

  )شرکت مادر(بهبود سازماني و  ها ستميس تيريمد/ مديرعامل  حصول اطمينان از حسن انجام   ۵

 اصطلاحات و تعاريف  -۴

 شـرکت   يبـرا  يصرفه اقتصاد يا يبخشاثر ،ييکاراآن منجر به  يکه اجرا" نو دهيفکر و ا": پيشنهاد

توانند به صـورت فـردي يـا گروهـي      پيشنهادها مي .شده است شده و قبلاً مطرح نشده و اجرا نمي

 .ارائه گردند

 نمايـد و   ارائـه مـي   پيشـنهادها  نظـام  دبيرخانـه خود را به  پيشنهاد که است فردي :دهدهندپيشنها

  .شود مي داده تشخيص مناسب بيشتر بررسي برايپيشنهاد وي غيرتكراري بوده و 

 است که به تبـع يـک پيشـنهاد تأييدشـده در راسـتاي اصـلاح        الاجرا  سريع اقدامي: اصلاحي اقدام

رعت و کـم و س ـ  دامنه و هزينه اين اقدام معمـولاً . شود فرايندها در سازمان اجرا ميها و  استراتژي

 .فوريت انجام آن زياد است

 هـا و   اسـتراتژي مجموعه اقداماتي که به تبع يک پيشـنهاد تأييدشـده، جهـت بهبـود     : پروژه بهبود

 معمـولاً دامنه و هزينـه پـروژه بهبـود    . شود تعريف و اجرا مي) سازماني -فني(فرآيندهاي سازمان 

 .تکمتر اس اصلاحيتر و سرعت و فوريت آن نسبت به اقدام  بزرگ

 بـه  نامـه   براسـاس ضـوابط ايـن آيـين    هرگونه پرداخت نقـدي يـا هـداياي غيرنقـدي کـه      : پاداش

  . گيرد پيشنهاددهنده تعلق مي

  



 

  آئين نامه 

  نظام پيشنهادها 
 

  29/03/1392 :تاريخ بازنگري  13 از 4 صفحه  BR.HO.HR.006: كد مدرك
 

   نامه شرح آيين -۵

  اهداف اوليه نظام پيشنهادها -١ماده 

جويي و  يابي، چاره هاي كاركنان براي مساله و انديشه ها ايدهاز گيري  منظور بهره استقرار نظام پيشنهادها به

ترين ابزارهاي توسعه مديريت مشاركتي  اين نظام يكي از متداول. باشد ميحل مسائل و مشكلات سازماني 

مديريت مشاركتي عبارت است از عملياتي كه طي آن كاركنان يك سازمان را در روند . در سازمان است

و مشاركت داوطلبانه  تاكيد اين شيوه مديريت بر همكاري. دهند ها دخالت و شركت مي گيري تصميم

ها در حل مشكلات و مسائل سازمان  و ابتكارات آن ها ايدهها،  خواهد از انديشه و مي بودهكاركنان استوار 

  .نمايداستفاده 

  

  :دستاوردهاي اجراي نظام پيشنهادها در سازمانهايي كه اين نظام اجرا شده است عبارتند از

 فرهنگ همكاري داوطلبانهجوي پويا و رقابتي در راستاي رشد و بالندگي سازمان و اشاعه  توسعه - ۱

  هاي شرکت دادها و اثربخشي مضاعف فعاليت افزايش سطح كيفي تصميمات و برون - ۲

  بهبود روحيه و انگيزه كاركنان - ۳

  افزايش ميزان خلاقيت، نوآوري و ابتكار - ۴

  پذيري و تعلق سازماني تقويت مسئوليت - ۵

  اتقاومت در مقابل تغييركاهش م - ۶

  سازي مديران و كاركنانتوانمند - ۷

  ها صرفه اقتصادي و كاهش هزينهافزايش درآمدها و  - ۸

  

  : توان به شکل زير بيان نمود طور خلاصه هدف از بکارگيري نظام پيشنهادها در شرکت را مي به

نهادهاي بهبود سازماني شده براي دريافت، بررسي و اجرايي نمودن پيش  ريزي استقرار يک نظام برنامه"

صرفه  يا يبخشاثر ،ييکارامنظور افزايش  هاي بهبود به  طور مستقيم يا از طريق تعريف و اجراي پروژه به
  "ي سازمان با استفاده از مشاركت كاركناناقتصاد
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  اركان تشكيلاتي و اجرايي نظام پيشنهادها -٢ماده 

  :دهي شده است سازمان نظام پيشنهادهاي شرکت بر اساس سه ركن اصلي ذيل

هـا و موضـوعات كـلان     گذاري و طرح زمينـه  وظيفه سياست: نظام پيشنهادها راهبريكميته  - ۱

 .عهده دارد پيشنهادها، تصويب پاداش و دستور اجراي پيشنهادها را به

وظيفه بررسي جهـت پـذيرش و ارزيـابي جهـت تعيـين      : كميته بررسي و ارزيابي پيشنهادها - ۲

 .نيز بررسي نتايج اجراي پيشنهادها از جمله وظايف اين كميته استپاداش پيشنهادها و 

مسئوليت اجرايي نظام پيشـنهادها از مرحلـه دريافـت پيشـنهاد و     : دبيرخانه نظام پيشنهادها - ۳

هـاي لازم   تا اعمال همـاهنگي  راهبريتشكيل جلسات كميته بررسي و ارزيابي و جلسات كميته 

علاوه بر ايـن، وظيفـه بايگـاني و انجـام     . عهده دارد را به جهت اعطاي پاداش و اجراي پيشنهادها

 .هاي دبيرخانه است تبليغات از مسئوليت

 
 شرکت مادرتركيب سازماني نظام پيشنهادها در  –الف

  شرکت مادرنظام پيشنهادهاي  راهبريكميته  - ١

  نظام پيشنهادها راهبريعنوان عضو دايم و رئيس كميته  مديرعامل  به - ١- ١

  نظام پيشنهادها راهبريعنوان دبير كميته  معاون مالي و منابع انساني به - ٢- ١

  عنوان عضو دايم وکار به ريزي و توسعه کسب معاون برنامه - ٣- ١

  عنوان عضو دايم ها به معاون امور شركت - ٤- ١

  عنوان عضو دايم آوري و ساخت به معاون توسعه فن  - ٥- ١

  مادر شرکتكميته بررسي و ارزيابي در  -٢

  عنوان عضو دايم و دبير كميته بررسي و ارزيابي انساني به مدير منابع - ١- ٣

  عنوان عضو دايم ها و بهبودسازماني به مدير سيستم - ٢- ٣

  مدير امور مجامع  - ٣- ٣

  عنوان عضو دايم مدير روابط عمومي به - ٤- ٣

  عنوان عضو دايم مدير تحقيق و توسعه به - ٥- ٣

  پيشنهادهاي شرکت مادردبيرخانه نظام  - ٣

  عنوان دبير نظام پيشنهادها مدير منابع انساني به - ١- ٢

كه با پيشنهاد  )يكي از کارشناسان منابع انساني شرکت مادر(ام پيشنهادها كارشناس نظ - ٢- ٢

  .دبير نظام پيشنهادها و تأييد دبير کميته راهبري نظام پيشنهادها انتخاب خواهد شد
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  گذاري مسکن بازرگاني سرمايه  تركيب سازماني نظام پيشنهادها در شرکت –ب

  نظام پيشنهادها  راهبريكميته  - ١

  نظام پيشنهادها راهبريعنوان عضو دايم و رئيس كميته  عنوان به مديرعامل به - ١- ١

  انظام پيشنهاده راهبريعنوان عضو دايم و دبير كميته  معاون مالي و منابع انساني به - ٢- ١

  عنوان عضو دايم معاون بازرگاني به - ٣- ١

  دبيرخانه نظام پيشنهادها -٢

  عنوان دبير نظام پيشنهادها مدير منابع انساني به - ١- ٢

كه با پيشنهاد دبير ) از کارشناسان منابع انساني شرکت ييك(كارشناس نظام پيشنهادها  - ٢- ٢

  .شود ها انتخاب مينظام پيشنهاد راهبرينظام پيشنهادها و تأييد دبير کميته 

  كميته بررسي و ارزيابي - ٣

  عنوان عضو دايم و دبير كميته بررسي و ارزيابي بهمدير منابع انساني  - ١- ٣

 راهبريهاي مختلف شرکت كه به حكم رييس کميته  آشنا با بخش يك نفر از مديران - ٢- ٣

  .اين زمان قابل تمديد است. شوند براي مدت يكسال انتخاب مي

يك نفر از مديران يا كارشناسان واحدها كه پيشنهاد مربوط به آن بخش است و در کميته  - ٣- ٣

  .شود انتخاب مي راهبري

 

  تركيب سازماني نظام پيشنهادها در شرکت پارس مسکن سامان –ج

  نظام پيشنهادها راهبريكميته  - ١

  ظام پيشنهادهان راهبريعنوان عضو دايم و رئيس كميته  عنوان به مديرعامل به - ١- ١

  نظام پيشنهادها راهبريكميته  دبيرعنوان عضو دايم و  به مالي و اداريمعاون  - ٢- ١

  عنوان عضو دايم معاون املاک و خدمات طرح به - ٣- ١

  عنوان عضو دايم ها به گذاري و مشارکت معاون سرمايه  - ٤- ١

براي  راهبريهاي مختلف شرکت كه به حكم رييس کميته  آشنا با بخش يک نفر از مديران - ٥- ١

  .اين زمان قابل تمديد است. شوند مدت يكسال انتخاب مي

  دبيرخانه نظام پيشنهادها -٢

  دبير نظام پيشنهادهاعنوان عضو دايم و  بهمالي و اداري ) يا معاون( مدير - ١- ٢
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كه با پيشنهاد دبير نظام ) اداري شرکت ن اموري از کارشناسايك(كارشناس نظام پيشنهادها  - ٢- ٢

  .شود مينظام پيشنهادها انتخاب  راهبريپيشنهادها و تأييد دبير کميته 

  كميته بررسي و ارزيابي - ٣

  دبير كميته بررسي و ارزيابيعنوان عضو دايم و  بهمالي و اداري ) يا معاون(مدير  - ١- ٣

 راهبريتلف شرکت كه به حكم رييس کميته هاي مخ يك نفر از مديران، آشنا با بخش - ٢- ٣

  .اين زمان قابل تمديد است. شوند براي مدت يكسال انتخاب مي

نفر از مديران يا كارشناسان واحدها كه پيشنهاد مربوط به آن بخش است و در کميته  يك - ٣- ٣

  .شود انتخاب مي راهبري

  

  گذاري مسکن سرمايهتركيب سازماني نظام پيشنهادها در شرکت مهندسين مشاور  -د

  نظام پيشنهادها راهبريكميته  - ١

  نظام پيشنهادها راهبرييس كميته رئعنوان عضو دايم و  بهمديرعامل  - ١- ١

  نظام پيشنهادها راهبريكميته  دبيرعنوان عضو دايم و  بهمدير مالي و منابع انساني  - ٢- ١

  عنوان عضو دايم معاون فني به - ٣- ١

  هادبيرخانه نظام پيشنهاد -٢

 دبير نظام پيشنهادهاعنوان عضو دايم و  بهمدير منابع انساني  - ١- ٢

كه با پيشنهاد دبير ) يکي از کارشناسان منابع انساني شرکت(كارشناس نظام پيشنهادها  - ٢- ٢

  .شود مينظام پيشنهادها انتخاب  راهبرينظام پيشنهادها و تأييد دبير کميته 

  كميته بررسي و ارزيابي - ٣

  دبير كميته بررسي و ارزيابيعنوان عضو دايم و  بهمدير منابع انساني  - ١- ٣

 راهبريهاي مختلف شرکت كه به حكم رييس کميته  يك نفر از مديران، آشنا با بخش - ٢- ٣

  .اين زمان قابل تمديد است. شوند براي مدت يكسال انتخاب مي

وط به آن بخش است و در کميته نفر از مديران يا كارشناسان واحدها كه پيشنهاد مرب يك - ٣- ٣

 .شود انتخاب مي راهبري
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 هاي تابعه ساختماني تركيب سازماني نظام پيشنهادها در شرکت -ـه

  نظام پيشنهادها راهبريكميته  - ١

  نظام پيشنهادها راهبريرئيس كميته عنوان عضو دايم و  بهمديرعامل  - ١- ١

  نظام پيشنهادها راهبريكميته دبير عنوان عضو دايم و  بهمنابع انساني  و ماليمعاون  - ٢- ١

  عنوان عضو دايم معاون فني و اجرايي به/ معاون اجرايي - ٣- ١

  دبيرخانه نظام پيشنهادها -٢

  .شود دبير نظام پيشنهادها انتخاب ميعنوان عضو دايم و  بهمدير منابع انساني  - ١- ٢

كه با پيشنهاد دبير ) کارشناسان منابع انساني شرکتي از يك(كارشناس نظام پيشنهادها  - ٢- ٢

  .نظام پيشنهادها و تأييد رئيس کميته انتخاب خواهد شد

  كميته بررسي و ارزيابي - ٣

  دبير كميته بررسي و ارزيابيعنوان عضو دايم و  بهمدير منابع انساني  - ١- ٣

براي  راهبريييس کميته هاي مختلف شرکت كه به حكم ر نفر از مديران، آشنا با بخش دو - ٢- ٣

  .اين زمان قابل تمديد است. شوند مدت يكسال انتخاب مي

دو نفر از مديران يا كارشناسان واحدها كه پيشنهاد مربوط به آن بخش است و در کميته  - ٣- ٣

  .شود انتخاب مي راهبري
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  نظام پيشنهادهاارکان وظايف  -٣ماده 

هاي تابعه ارايه  و شرکت شرکت مادرهاي مختلف نظام پيشنهادها در  در اين بخش وظايف بخش

و  شرکت مادرباشد مشخص گرديده و بقيه وظايف در  مي شرکت مادروظايفي که مختص . شود مي

  .هاي تابعه يکسان است شرکت

  

  نظام پيشنهادها راهبريشرح وظايف كميته  -الف

 نظـام   راهبـري بـر عهـده كميتـه    شـرکت  ي نظـام پيشـنهادهاي    ينـه گذاري كـلان در زم   سياست

  .باشد مي شرکت مادرپيشنهادها در 

 گيري نهايي در زمينه پذيرش يا عدم پـذيرش پيشـنهادهاي ارسـالي از كميتـه بررسـي و        تصميم

ي انجـام  در كميتـه راهبـر  ) PR.HO.HR.009(بر اساس فرايند مديريت نظام پيشـنهادها   ارزيابي

 .اعلام نمايدپيشنهادها موظف است نتايج را به دبيرخانه نظام  راهبريكميته  شد،خواهد 

  تمام پيشنهاددهندگان تعيين پاداش ثابت جهت ارايه به  

  از  گردش آن و راهبريتصويب و صدور دستور پرداخت پاداش پيشنهادهاي مصوب توسط كميته

  .خواهد بودپيشنهادها طريق دبيرخانه نظام 

 است شرکت مادردر  راهبرياد برتر سال و جايزه ويژه آن بر عهده كميته تعيين پيشنه.  

 و مراسـم اعطـاي جـوايز و     پيشـنهادها گيري در زمينـه چگـونگي برگـزاري جشـن نظـام        تصميم

خواهـد   شـرکت مـادر  در  راهبـري سمينارهاي آموزشي در زمينه نظام پيشنهادها بر عهده كميته 

  .بود

 هاي تبليغي و انگيزشي در خصوص نظام پيشنهادها  يفي، سياستتعيين و تصويب اهداف كمي وك

  .است راهبريبر عهده كميته 

 است راهبريساليانه نظام پيشنهادها بر عهده كميته  اظهارنظر و تعيين ميزان اعتبار.  

  است راهبريابلاغ حكم اجراي پيشنهاد مصوب بر عهده كميته.  

  است راهبرينتايج اجراي پيشنهاد پس از اتمام اجرا بر عهده كميته نهايي بررسي. 

 

  شرح وظايف كميته بررسي و ارزيابي -ب

 يـه تحليل پيشـنهادها و ارا  پيشنهادها تجزيه و ه نظامدبيرخان از دريافت شده هايبررسي پيشنهاد 

 .راهبرير كميته براي طرح د يا قبول پيشنهادد در خصوص ر گيري لازم  گزارش ارزيابي و نتيجه

o ز صـلاحيت بـراي   ياح ـتواند در صورتي كه خود را  مي بررسي و ارزيابي كميته -۱ تبصره

ن را بـه افـراد يـا    آبررسـي  ، تشـخيص ندهـد   دتخصصـي پيشـنها   بررسي نكـات فنـي و  
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بررسـي و تاييـد گـزارش كارشناسـي     در اين صورت  .هاي تخصصي واگذار نمايد  هگروکار

 . باشد عهده کميته بررسي و ارزيابي ميبرهاي تخصصي  گروه /افراد

 هاي دريافتيهاي اجراي پيشنهاد  ورد هزينهابر  

 پيشنهاد دهندگان   تعيين پاداش و امتيازدهي به معيارهاي مختلف بررسي پيشنهادها 

 بررسي گزارش واحد مجري پيشنهاد در زمينه نتايج اجراي آن و ارزيابي اقدامات انجام شده 

  

  يرخانه نظام پيشنهادهاشرح وظايف دب -ج

 ه راهنمايي به پيشنهاد دهندگان در جهت تكميل و رفع نقايص احتمالي پيشنهادهارايا.  

 بندي اطلاعات مربوط به نظام پيشنهادها  مستندسازي و طبقه. 

  نظام پيشنهادها با همـاهنگي رئـيس كميتـه     راهبريتهيه دستور جلسه و تشكيل جلسات كميته

  .نظام پيشنهادها، توسط دبير راهبري

  نظام پيشنهادها به كاركنان جهت دريافت پيشنهادها راهبريكميته  مدنظراعلام موضوعات. 

  در زمينه پيشـنهادهاي تصـويب شـده در كميتـه بررسـي و       راهبريثبت مصوبات جلسات كميته

  هاي مربوط ارزيابي و پاداش

  داخلي پورتالو م پيشنهادها نظاسيستم اعلام نتايج پذيرش يا عدم پذيرش پيشنهاد از طريق.  

  مديريت مالي(ثبت و ابلاغ دستور پرداخت پاداش پيشنهادها به معاونت مالي و منابع انساني (  

 هاي مربوط ثبت و ابلاغ دستور اجراي پيشنهادهاي مصوب به بخش.  

    ثبت و حفظ نتايج حاصل از جلسات كميته بررسي و ارزيابي و ثبت اسامي افراد حاضـر و سـاعات

هاي اجراي پيشـنهادها و   دريافت برنامهنظام پيشنهادها  راهبريار جلسات جهت ارايه به كميته ك

  .هاي مجري پيشنهادها از بخشاجراي نتايج حاصل از گزارش پيگيري همچنين 

  تهيه گزارش آماري و تحليلي سه ماهه و موردي عملكرد نظام پيشنهادها نظير تعداد پيشنهادهاي

هـاي مصـوب،    مصـوب، جـوايز و پـاداش    بررسي و ارزيابي شده، پيشنهادهاي واصله، پيشنهادهاي

 . هاي اعطايي و ساير موارد پاداش

  ها پيشنهاد دهندگان  و ارايه پاسخ مناسب به آن هاي تجديدنظر درخواسترسيدگي به   

        انجام امور تبليغي و هماهنگي جهت برگزاري گردهمـايي سـاليانه و مراسـم اعطـاي جـوايز نظـام

 شرکت مادردر  پيشنهادها

  گردد  نظام پيشنهادها به دبيرخانه ارجاع مي راهبريانجام ساير اموري كه از طرف كميته. 
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  موضوعات حوزه پيشنهادها -٤ماده 

  :گردد مشتمل بر موارد ذيل مي ،است پيشنهادايي كه قابل ارايه بصورت ه موضوعات و زمينه

 روش جديد واستقرار يك سيستم هاي موجود و يا  ها و رويه ها، روش بهبود سيستم - ۱

 هاي قابل بهبود توسعه فرهنگ تعالي سازماني، تقويت نقاط قوت سازمان، معرفي و رفع حوزه - ۲

 بهبود مأموريت و ارتقاي مدل كسب و كار سازمان و يا ايجاد كسب و كارهاي جديد - ۳

 هاي شركت هاي جديد در زمينه پروژه و پيشنهاد فرصت ها سازماني توسعه فعاليت - ۴

 و وظايف سازماني ها فعاليتاثربخشي و كارايي افزايش پيشنهاد در راستاي  - ۵

كـاهش   ،افـزايش درآمـدها  پيشنهاد در راستاي افزايش كيفيت، افزايش سود و صرفه اقتصـادي،   - ۶

 هاي شركت ها و فعاليت و كاهش زمان پروژه ها  هزينه

...) شامل كاركنان، مشتريان، سهامداران، جامعه و (نفعان  راستاي ارتقاي رضايت ذي پيشنهاد در - ۷

 هاي لازم در اين زمينهو بهبود

نظـام پيشـنهادها    راهبـري توسـط كميتـه    ها و شرايط سازمان بنابر سياستهايي كه   زمينهساير  - ۸

 .شود رساني مي اطلاعو از طريق دبيرخانه تصويب 

  رقابل قبولپيشنهادهاي غي -٥ماده 

پيشنهادهايي هستند كه به دلايل زير مورد قبول كميته بررسي و ارزيابي نظام پيشنهادها قرار 

لازم به ذكر است كه اين كميته علاوه بر موارد عمومي زير ممكن است به دلايل غيراقتصادي . گيرد  نمي

  .نبودن پيشنهادي را رد نمايد  بودن يا اثربخش

  . و مقررات عمومي شرکت مغايرت دارندكشور نين پيشنهادهايي كه با قوا - ۱

 .پيشنهادهاي تكراري كه موضوع و محتواي آن قبلاً مطرح شده باشد - ۲

 .باشد محول شده به پرسنل پيشنهاددهندهپيشنهادهايي كه جزو وظايف شغلي  - ۳

 .باشد حل يا راهكاري ارايه نشده  پيشنهادهايي كه صرفاً بيان انتقاد يا شكايتي باشد و در آن راه - ۴

  .افراد يها و رتبههاي شغلي  ، گروهمرتبط با تغييرات سازمانيپيشنهادهاي  - ۵

  .گر مشكلات فردي كاركنان باشد كه بيانپيشنهادهايي  - ۶

 .شرکت هايتيمامور اي و اراتياخت حدود از خارج شنهادهاييپ - ۷
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 پاداش پيشنهادها -٦ماده 

زيـر اقـدام بـه ارزيـابي پيشـنهادهاي پرسـنل       هـاي جـدول    کميته بررسي و ارزيابي بر اساس شـاخص 

  :نمايد مي

 ضريب وزني معيار ارزيابي رديف

 ٠,١١٥ افزايش رضايت مشتري  تأثير بر ١

 ٠,١١ تأثير در بهبود کسب و کار   ٢

 ٠,١٠٥ تأثير بر افزايش رضايت کارکنان   ٣

 ٠,١٠ هاي سازمان  تأثير در تحقق استراتژي ٤

  ٠,٠٩٥  کيفيتتاثير بر افزايش   ٥

 ٠,٠٩ ها   جويي منابع و هزينه تأثير در صرفه ٦

 ٠,٠٨٥ سازي  منابع و امکانات لازم براي پياده ٧

 ٠,٠٨ وجود شواهد و داده هاي آماري پشتيبان  ٨

 ٠,٠٧٥ سازي مدت زمان لازم براي پياده ٩

 ٠,٠٧٥ سازي  هزينه لازم براي پياده ١٠

 ٠,٠٧  تأثير در افزايش درآمدها يا ايجاد فرصت جديد  ١١

  

  اسـبه و ارزيـابي  ها و سـودآوري قابـل مح    جويي در هزينه  در خصوص پيشنهادهايي كه به لحاظ  صرفه

درصد از كل مبلغ صرفه جويي علاوه بر پاداش مربوط به امتيازات ارزيابي، به فـرد تعلـق    ٤ند ميزان هست

مبلغ درآمد مازاد يا هزينه كاسته )  سود حاصله(شده  جويي  هاي صرفه  است كه هزينهذكر  لازم به. گيرد مي

عنوان پاداش  ريال به ٠٠٠/١٠٠بازاي هر امتياز كسب شده مبلغ   .شده منهاي هزينه اجراي پيشنهاد است

ا نظـام پيشـنهاده   راهبـري البته اين مبلغ در ابتداي هـر سـال توسـط كميتـه     . شود پيشنهاد محسوب مي

  : شرح زير است ازاي هر پيشنهاد به رابطه محاسباتي  پاداش به .شود  بازنگري مي

  

 )R( مبلغ پاداش) = S(ميزان امتياز كسب شده *  )ريال١٠٠٠٠٠( +  ٠,٠٤) * جويي  ميزان صرفه –هزينه اجرا (
    

درصـد   ٤٠درصد از مبلغ پاداش محاسبه شده قبل از اجرا به پيشنهاد دهنده تعلق يافته و مـابقي   ٦٠

بعد از مرحله اجرايي و ارزيابي نتايج  از سوي كميته بررسي و ارزيابي جهت تصويب مبالغ پيشنهادي و از 

در مرحلـه ارزيـابي نتـايج     ارزيـابي كميته بررسي و  اگر. گردد ارسال مي راهبريطريق دبيرخانه به كميته 
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و عوامـل   نبـوده پيشـنهاد  خـود   ماهيت راهكـاري  تابعتشخيص دهد كه دلايل عدم تحقق كامل پيشنهاد 

 .يابد  پيشنهاد به فرد تخصيص ميپاداش كل مبلغ مابقي ديگري در آن نقش دارد، 

گروهي براسـاس تعـداد اعضـاي    پاداش پيشنهاد كل صورت گروهي مطرح شوند، پيشنهادها بکه  درصورتي

بـه  در اين صورت پاداش هر يك از پيشـنهاددهندگان   .شود تعيين ميمطابق با جدول زير پيشنهاددهنده 

سهم هـر يـك از پيشـنهاددهندگان بـه     . شود ها از كل پاداش به وي پرداخت مي آن اندازه سهم هر يك از

  .شود هنگام ثبت پيشنهاد مشخص مي

  اداشپ مبلغ كل  تعداد اعضا

۱  R  

۲  1.2 R  

۳  1.4 R  

  R 1.5  بيش از سه نفر

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  


