MOODY

Laiualy wiew

INTERNATIONAL

05353 oIS (Aals slagh )5S augs

CEMTIFICATION
Na : 10110803018 o014

GL.RC.PC.001:5 jaaus

/ P S A
""'wy‘f/b.b"ll);)f'

1 g,

Ol yeadi 3

9 b &5l A o jles

0 yad  Joa

Sy il oy plgae

—\\Pourmohamadi\ ,.zas Slazs iso

—www.hic-iran.com

GL.RC.PC.001.pdf

OURS dugd

(yole

WAY/FY b

BT L guai gLdial 9%l touifunl
o ) s fpmmnans )3 St ko ik Lad Flojludany 3 Bpiuw pie
(ole &5 )




Laiial y wic

Q

o

MOODY
N4
Ci?TlFlCﬂTION o - .l & ‘./ -
No:10110803018 014 059 8 Joius Aala sla byl )S dugs . )UVU’/JJ‘/”) /
N Sy )

wib s anl Slasle sbes o

59 059, JpsS Al sl )58 ags cue ol s lale g Ll SIS &l Lols il Gas

S il Al LY

~ IS ale oo 09,5 ansl Slesle claes
&) 0 0955 < S pe

BB PCLI N GO TV o

Jagame pladl 9

(ole &S 50) Slojlo 09a2 9 Lopianss Cu ke G5k 5 (ne )

b Gleitlo ocS 1h jo ojgn S5 9 5 yaalip a2y = v
(ole 858) Glojls 35uy g e o oo 4 Jai o 3131 5 ool el sleiiy ¥

Y dads

GL.RC.PC.001:s ya0us

AY/e¥/Y e s S50



MOODY Lo “J v .
e owtovosors 014 05908 JBS Saks (SLash S dugs pePogiil el

0399 Jy S S 15 o 30 e OIS

il B F.S
I8 e 35 JAS Slo b5 opas 4 leilo clo b3Sl (nga 5 Cal 3 85 (SIS g
b el g el LS (gd daail> 4y daxgi 5l el )18 QI 3 g ol 4 axgi 0,5
)l 5B anlllas 5 gy gz ol bl (aea®dle (il 50 ol 53U (51 celie

SBld 9 cpugy Oloal FLY
Glp i A5 (clasisS any ail aals oo i3l T ColS 5 o0g Bl SelS sy )55 (slyims
e (glis el g o il oad S8 K0Sy 5l el slaglsie Sl Al 4y (5155 alisee
wigd al) Blas olasl b der B s s 5 0iil o3¥ Slesss glls bSs 5 Jslax azsly

SleMb! g Hbl Gwyd F.¥
SleMb! 4 )LAT Sl a8 5158 el )LJ g olael jo cds ol )55 G sl (Shg o et 5l
Dl yia b Caw ol Slasenal a4 Gl ;oo aSL 090 wdlezt ol paun LS &5 0l &S| ‘Saé‘g

OleMo! pudi 9 ki FLF
Jama o) galex ) a0 S (G g Jodod 05 Cundg Sledbl ¢ Ll sl LS o cnl g
S y9m050 ) S5t Lo Kl 5 Aol slaslpiny ) alidee sl Judo (LS o 0 ges &l 55 Sl
elBlise 0390 S5 GBS S 03 i (€990 b L pe 9 (ST Sledlbl g (aass 392
ST Tk 0
5 99-s0 axtd 5 (S Az g (S Az (sl el & Sl B 5155 elsil a0 Jel et
L e Jlie loie 4 ) ()55 JSd 4z 5l wizmen 5 W)l05ls e 98 ax Sl Sledlbl az 4y ol 315 3
DS oo Jldil yidon (g s o
(Slakes gohw 5l pel ilie zolan ;5 plojle S ol pae a5 090 4z (Sl (51 4 sl nlple

zobw =l 3l Sy oo e Sledbl 9 g mhaw gy (pl 5l gl o Gaaiws 0l )l Glpae g Sle (lpae

A/ /Y s 8050 eyl 4 ¥ dades GL.RC.PC.001:5 1015



MOODY

) ) o
O

No-:10110803018 014 035903 JAaS Ay slagh )5S dagls ((W‘/d/wt/b’/”)é)/{

39— Sy Sledbsl glajls coads aslil Slojlu zolaw lail o casl o3 cplpls cwl (6,550 51 Gglae
Cob Oladon (S Hob A 0gd g g 4 lagl SLissge 1S Caledyd 9958 8 el g (o)

o Gislad y3 jloged LB Ho 1) S ye 5Lis jge Sledbl 5 (2 o

ool e
3 ,Slee ledlsl @

o Slae LI @ ¢
sdos OWSie L

96~9ULCBUG| L
"

@e&)l}? Soyes £

o adS Sl Lagl as lp |y it sloeygd Gl ge (o)l S pladiod L g cunlss )0 oluly

= odle a5 (ngad ailale o Side cailiy) (Sloj slwey93 )3 wleS e 039 5T Sla IS Sl (lge
ged a7 SLL G985 ko g aVle (63,50 la )l o3gn o slp 5l D jge 8 Bl o
@55 o ol pladied ojg gy glal o coul o3 dmogsy 50 ()1 el Jlol 5 a4ntd Jotmd iz
Sy Linyse SLabyliS £55 5058 JE sy g Sl 9550 o] ML (sl onds plulis
5 o 059, Dbl )| o o el LB o 5 09 olulis bl &l Sbey sle,s0 g canlio Canyd of oo

03,“ o..).JL.o) 059 s E_)Ua‘ Y

/0¥ s 8030 eyl 43 dadeo GL.RC.PC.001:5 0.5



MOODY |'=|J N
e

INTERNATIONAL

CERTIFICATION

No :10110803018 014 033# JJ:\.\S ‘fl'ald LsLAuﬁJ“}S dagd <'°v’*>/u’/w,/t//u/é)//f

039y o Skl sroje> Y
OIS gl 8550 50 Glei o (] sha! cudlo 5 g5 4 ata) 0590 8 40 45 Sledlbl slaoje> cn s 5|
5l o le 090 angs

S S yian g 4 oy caliSie sloje 10 059 o Slee ooy @

Sledlb/ o oz C8 /S Slac SleMb| 09,5 as Canl p3Y 059, 10 0 Slae Comdg 5l (5155 as o

Sges &yl ) (G (0,90 0 Klae iy e uitren 9 (RO ($0,90 40 S8 iy

OhSlesy )L"T ¢

Sl 59y Sl @

SEran 5 59,5 plas g olse Ll @

Y peile Consg ol o

logyl Jle g sl 5l oo)55 o

Cblage g el Samdg GBS e

3990 OMie @8 S (solpiinn slo Sal, o
059, Olila Ll e

locordy &)ypo Lol o

Yojen slaSiay; B)IS e

Yo«
ojon pheo Slasluy,

oans] (50,90 43 odes slacled @

elodel IN.RC.PP.- + 1 (S 500 08 L 059 0 Sansy e Jodll g LB 0 p3Y (sla 31557

" Milestones

A/ /Y s 8050 eyl 4 310 dades GL.RC.PC.001:5 1015



MOODY

INTERNATIONAL
CERTIFICATION
No :10110803018

Laiial y wic

014

05902 JAiS Adls slagh )l 53 dgs

N
ewePipl

Q

Y /

AN

RS

BIN T Solgid (Sl sl Lo Hges A

059 SLedbl slaojs > 51 So j j0 (B)135 and S dged (lgie 4 ololisle w1 Jisu cpl o

L foge5 Ly silyic oo 358 g 31 S o comiman 355 58 o35 JSS 5 (st ploli IS [ e

2505 3l b JeeSS as e

0591 8 iy A - Jgux

(CganS o2,37) (slacky

o R{PRE &b
ax 0)99 &b o S o okl &b b iy b iy &%
$laobp bl | (2o 0598 P o 0y9°
0395 L Clled b pliy Condg-T Jguo
0390 oyl oy Slos
9 0399 (o Gy ) o Eard b Poaled ol | o)
olenily g &8yl S

0905 405 (5 loainy) WBS gslas 511, (i)l laclled Sy 4y o )18 sl 4 olgise

WY/ /Y g ySa 3k,

4 317 dadus

GL.RC.PC.001:s ya0us




MOODY

4
4

INTERNATIONAL
CERTIFICATION

No :10110803018

014

Laiial y wic

035902 Jas Adls slagh 38 dugs

R
B

syt

0395 Sloludl g Ol sl (0,155 - Jguor

305 )15 2)93
2 ¥s !
oo 4y o 3 loludl = G
&5 09=e S b e 7y ELYle JUETCR B
25U Jalye " O L "
1% (e EBIE [P [E | | G
® £°
ol S’ 3351 155 - F Jour
TN "
| | o | e | st | s | s | | S| e e oy
) :) e | ok | wse | oSles | oSles | e | @l Kl | D | ey s ol | wae
Gy G N B . ana .. . oy plxil o el W .
oS oSS JeosS [ JesS ol e | bl 3 =06 e - JoSS afls
WSS S0 ys ©39x °J95 ] s! ] A 38 (ACWP) (BCWP) (BCWS) °39x% S adyl
ou 1,=1
VACt VAC EACt EAC SPI CPI SV cv (S (SO (S BAC o9
25 090 33 (GHluil (59545 HloT-0 Jguz
JBoygs | (edoyge

0SSl (Sl (5955 39, — p5 & goxe

S il (Sl (95 39—y Egoxo

AY/e¥/Y e s S50

3V dads

GL.RC.PC.001:s ya0us




Q

MOODY |:-=|J N
No:10110803018 014 X ¥ Ala sla 43S 3 g s A
3953 Joiss (Aala slagsd )l S aga v S e
PO 0593 30 4l £98 S 4y &8 2 Ll (59 5 Hlol —F Jgam
ol Slid lgie
I 9 g,y S 4y (Sl (5955 Hlol -V Jgux
Slaxi Ll oylgie Sl ob
O)SSlogy HloT -A Jgu
3\ I\ Slowy o6 Lol
- T (&3] J =P ®) Solawy 41 3 6 oldes
d1o,l,8 318,18 4bL S Egp oul i Cawlgs 50
Tl 5 olgo Caxdg -1 Jguz
peawes a4 3\ Lol
sl oliee J e SRS ” lgS 50 ol VB pb £
ool o5, Cawlgs 4o [
45N dads GL.RC.PC.OOI:SJMAS

WY/ /Y g ySa 3k,



Laiial y wic

Y /

MOODY
4
No:10110803018 014 059y Jaas Al sla4h 38 dagls S A
* - u/-")/
OSGlow Cardg & jg0 Hbl-1 Jgus

. . &b . )l )b ’E

Sy o Jw b LB cé by N
454 dads GL.RC.PC.001:s ya0us

AY/2¥/Y 15 8050 eyl



	شماره نسخه/بازنگري
	تاريخ صدور
	شرح تغییرات
	تاریخ اجرا
	عنوان پرونده الکترونيکي
	محل ذخيره
	تهیه کننده
	1. هدف سند
	2. دامنه کاربرد
	3. مسؤوليت‌ها و افراد درگير
	4. نکات مهم در تدوین گزارش‌های کنترل پروژه
	4.1. ظاهر مناسب
	اولین نکته‌ای که لازم است در تدوین انواع گزارش‌های سازمانی به خصوص گزارش‌های کنترل پروژه مدنظر قرار گیرد توجه به ظاهر و فرمت ارائه گزارش اعم از توجه به حاشیه‌ها، فونت، رنگ‌های مناسب و... است. ظاهر مناسب گزارش تاثیر بسزایی در افزایش علاقه‌مندی مخاطب آن جهت بررسی و مطالعه دقیق‌تر دارد.
	4.2. ادبیات روشن و شفاف
	محتوای گزارش بایستی کاملا شفاف بوده و کلیت آن ساختار مناسبی داشته باشد به گونه‌ای که بخش‌های مختلف گزارش به وسیله انتخاب عنوان‌های مناسب از یکدیگر تفکیک شده باشند و سطوح عناوین مشخص باشند. جداول و شکل‌ها دارای توضیحات لازم باشند و توضیحات در قالب جملاتی با ادبیات شفاف ارائه شوند.
	4.3. درستی آمار و اطلاعات
	یکی از مهم‌ترین ویژگی‌های یک گزارش مناسب دقت در اعداد و آمار است. گزارشی که برمبنای آمار و اطلاعات واقعی ارائه نشود نه تنها مسمر ثمر نخواهد بود بلکه ممکن است به تصمیمات نادرست نیز منجر شود.
	4.4. تحلیل و تفسیر اطلاعات
	بهتر است در کنار ارائه آمار و اطلاعات از وضعیت پروژه، تحلیل و تفسیری حتی در حد 1 جمله و 1صفحه از اطلاعات نیز ارائه نمود. در کنار تحلیل‌های مختلف ارائه پیشنهادهای اصلاحی و راهکارهای بهبود ( درصورت وجود تخصص و اطلاعات کافی و مرتبط با موضوع) نیز بر وزن یک گزارش کنترل پروژه می‌افزاید.
	5. سطوح گزارش‌دهی
	از مهم‌ترین اصول در تهیه انواع گزارش آن است که بدانیم برای چه کسی و به چه دلیلی گزارش تهیه می‌شود و این فرد/افراد به چه اطلاعاتی از چه نوع نیازدارند و همچنین از چه شکل گزارشی ( به عنوان مثال متنی یا تصویری و...) بیشتر استقبال می‌کنند.
	بنابراین برای تهیه گزارش بایستی توجه نمود که مدیران یک سازمان در سطوح مختلفی اعم از سطوح عملیاتی، مدیران میانی و مدیران ارشد دسته‌بندی می‌شوند، از این رو سطح و نوع اطلاعات موردنیاز هریک از این سطوح متفاوت از دیگری است. بنابراین لازم است در ابتدا سطوح سازمانی شناخته شده، نیازهای اطلاعاتی هریک مورد بررسی و تحلیل قرار گیرد و درنهایت گزارش موردنیاز آن‌ها تهیه و تدوین شود. به طور کلی می‌توان سطوح مدیریتی و اطلاعات موردنیاز هریک را در قالب نمودار زیر نمایش داد:
	/
	6. دوره‌های گزارش‌دهی
	براساس درخواست و نیاز ذی‌نفعان یک گزارش می‌توان دوره‌های مختلفی را برای تهیه آن‌ها درنظر گرفت. به عنوان مثال گزارش‌های کنترل پروژه می‌توانند در دوره‌های زمانی روزانه، هفتگی، ماهانه تدوین گردند. علاوه بر آن می‌توان درصورت نیاز برای یک پروژه گزارش‌های موردی، سالانه و تحلیلی و گزارش پایانی نیز تهیه نمود. جهت تسهیل تهیه و ارسال انواع گزارش در پروژه‌ها، لازم است در ابتدای هر پروژه ذی‌نفعان آن به خوبی شناسایی شده، نیازهای اطلاعاتی آن‌ها مورد تحلیل و بررسی قرار گیرد و نوع گزارش‌های موردنیاز هریک به همراه فرمت مناسب و دوره‌های زمانی ارائه آن‌ها شناسایی شود و در قالب برنامه مدیریت ارتباطات پروژه ثبت و به اطلاع تیم‌ پروژه رسانده شود.
	7. حوزه‌های اطلاعاتی در پروژه
	از مهم‌ترین حوزه‌های اطلاعاتی که در هر پروژه (بسته به نوع و ماهیت اجرای آن) می‌توان در مورد آن‌ها گزارش تهیه نمود عبارتند از:
	 وضعیت عملکرد پروژه در حوزه‌های مختلف زمان، هزینه و پیشرفت فیزیکی
	جهت تهیه گزارش از وضعیت عملکرد هر پروژه لازم است سه گروه اطلاعات عملکرد/پیشرفت تجمعی، اطلاعات پیشرفت در دوره‌ی گزارش‌دهی و همچنین پیش‌بینی عملکرد دوره‌ی آتی را ارائه نمود.
	 آمار پیمانکاران
	 آمار نیروی انسانی
	 آمار مواد و مصالح ورودی و مصرفی
	 آمار وضعیت ماشین‌آلات
	 گزارشی از تاخیرات و علل آن‌ها
	 گزارش‌ وضعیت ایمنی و بهداشت
	 راهکارهای پیشنهادی جهت رفع مشکلات موجود
	 آمار مكاتبات پروژه
	 آمار صورت وضعیت‌ها
	 گزارش ریسک‌های پروژه�
	 رویدادهای مهم پروژه�
	 فعالیت‌های عمده در دوره‌ی آینده
	8. نمونه ساختارهای پیشنهادی گزارش‌دهی
	در این بخش از سند، ساختارهایی به عنوان نمونه جهت تهیه گزارش در هر یک از حوزه‌های اطلاعاتی پروژه ارائه می‌شود که می‌تواند بسته به ماهیت، نوع پروژه و روش کار شرکت‌های ساختمانی تابعه مورد استفاده مدیران/ کارشناسان برنامه‌ریزی و کنترل پروژه قرار گیرد. همچنین هریک از جداول فوق می‌توانند با نمودارهای مرتبط تکمیل یا جایگزین گردند.



