


  

  دستورالعمل 

  هانه پروژهاگزارش عملکرد ماه تهیه و ارسال   

 

  20/03/92 تاریخ بازنگري:  7 از 2 صفحه  IN.RC.PC.002  کدمدرك:

 

 »فهرست مندرجات«

 

 3 ............................................................................................................................ سند هدف .1

 3 .......................................................................................................................... کاربرد دامنه .2

 3 .........................................................................................................درگیر افراد و هامسؤولیت .3

 3 ............................................................................................................... اصطلاحات و فیتعار .4

 4 .............................................................................................................................. سند متن .5

 7 ................................................................................................................................ وستیپ .6

  

   



  

  دستورالعمل 

  هانه پروژهاگزارش عملکرد ماه تهیه و ارسال   

 

  20/03/92 تاریخ بازنگري:  7 از 3 صفحه  IN.RC.PC.002  کدمدرك:

 

  هدف سند .1

   .باشدميها ماهانه پروژهعملکرد  گزارشو ارسال هدف از اين دستورالعمل تشريح چگونگي تهيه 

  دامنه کاربرد .2

  گذار� مسکنها� ساختماني تابعه گروه سرمايهشرکت

  ها و افراد درگیرمسؤولیت  .3

 مسؤول  اقدام  ردیف

  )شرکت مادرها و بهبود سازماني(سيستم تيريمد   بازنگر�تدوين و   ۱

  ها� ساختماني تابعهدر شرکت ريز� و کنترل پروژهواحد برنامه / مديرعامل شرکتمدير پروژه يا   اجرا  ۲

  (شرکت مادر)بهبود سازماني و  هاستميس تيريبه مدمرتبط واحدها و افراد   پيشنهاد اصلاح  ۳

  ااجرنظارت بر حسن   ۴
   /(شرکت مادر) كاروكسبريز� و توسعه برنامه معاونتها� تابعه/ مديران عامل شرکت

  (شرکت مادر)ها و بهبود سازماني مديريت سيستم

  

  تعاریف و اصطلاحات .4

مختلف را از ابعاد  طي يک ماه هاگزارشي که وضعيت اجرا� پروژه: هاگزارش عملکرد ماهانه پروژه

 و هاخير پروژهأپيمانکاران، مشکلات و علل ت ستاد� و ا�، آمار نيرو� انسانيهزينه ، پيشرفتپيشرفت زماني

  دهد.پروژه نشان مي �هاوضعيت ريسک
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  متن سند .5

 FTPدر محیط هر ماه  یکم تا سومها را ها� ساختماني تابعه لازم است گزارش عملکرد پروژهشرکت

ا� گزارش مقايسه، خلاصه ها� گزارشاصلي  بخش ۳فوق شامل  گزارشقرار دهند.  هاي مربوطهشرکت

  باشد. مي هابروز شده پروژه MSPعملکرد و فايل 

  گردد:الذکر در ادامه تشريح ميها� فوقمفاد هريک از گزارش

  هاي خلاصهگزارش .1

  گردد:اين گزارش شامل موارد زير مي

 .FO.RC.PC)004( گزارش خلاصه پيشرفت  .١.١

ا� و بهنگام،  ها� شروع و پايان برنامهها، راندمان، تاريخ پيشرفت و پيش بيني پروژهشامل مقايسه اين گزارش 

 باشد.مي هاپروژه �آمار نفرات نيروها� ستاد� و پيمانکار

 FO.RC.PC.0)05(گزارش  تأخيرات پروژه  .١.٢

  باشد. دهي ميلات و دلايل تأخير در دوره گزارشاين گزارش شامل موارد و مشک

  FO.RC.PC.0)06(هاپيش بيني شروع پروژه گزارش .١.٣

ريز� کرده ها در سال مالي برنامههايي است که شرکت تابعه برا� شروع آناطلاعات پروژهاين گزارش شامل 

بيني شده برا� ها� پيشيربنا و تعداد واحد تقريبي پروژهاست. اين گزارش شامل مساحت زمين، اطلاعات ز

ها� انجام طراحي فاز گير�پيتوجيه فني اقتصاد�، ع و اقدامات انجام شده اعم از تاريخ پيش بيني شرو شروع و

  باشد.و اخذ مجوز ها و پروانه ساخت مي ٢و ١

 FO.RC.PC.0)07(ها وضعيت تحويل پروژهگزارش  .١.٤

شامل اطلاعاتي نظير شود که پيش فروش شده و تعهد تحويل دارند و هايي تهيه ميبرا� پروژهاين گزارش 

ها با توجه به ها� پيش فروش شده در پروژه، تاريخ تعهد تحويل و پيش بيني اتمام آنتعداد واحد و بلوک

  باشد.عملکرد فعلي و وضعيت تحويل مي
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 FO.RC.PC.0)08(پروژه هاگزارش وضعيت اخذ پايان کار  .١.٥

  باشد.ميها پروژهشامل گزارش اقدامات انجام شده جهت اخذ پايان کار 

 هاا� ريسک پروژهگزارش دوره .١.٦

 ).٠٠١IN.RC.PP(و طبق دستورالعمل مديريت ريسک  بودهروجي جلسات کنترل و پايش ريسک اين گزارش خ

 هربايستي باشد که مي FO.RC.PP.006)(ا� ريسکگزارش دورهدر فرمت ها� ناحيه قرمز ريسکشامل بررسي 

  گزارش گردد. سه ماه يکبار

  

 اي عملکردمقایسهگزارش  .2

  شود:موارد زير مياين گزارش شامل 

 S )09(FO.RC.PC.0اولين  .۲.۱

باشد و لازم است برا� هريک از مورد نظر ميمصوب پروژه  Sنمودار اولين و  جدولها� شامل داده گزارشاين 

لازم ها اجتناب ناپذيرند، در روند اجرا� پروژهبا توجه به اينکه تغييرات ها به صورت جداگانه تهيه گردد. پروژه

ار بند� اوليه مد نظر قرو انحرافات نسبت به برنامه زمان ها مبنا� اوليه پروژه حفظ شدهاست جهت مديريت آن

در شيت  هاپروژهيک از اين گزارش برا� هر باشد. ا خط مبنا� اوليه پروژه ضرور� ميي Sگيرد. لذا حفظ اولين 

  تهيه مي شود. ذکر نام پروژهبا  ا�جداگانه

 S )0(FO.RC.PC.01آخرين .۲.۲

تجديدنظر شده پروژه انجام گيرد.  Sمقايسه عملکرد زماني و هزينه ا� پروژه بايستي براساس آخرين برنامه و 

ريز� و توسعه کسب و کار شرکت مادر اعلام لازم به ذکر است اين امر بايد قبلاً به طور رسمي به معاونت برنامه

اين گزارش شامل  ها� پروژه و زمان بند� جديد نافذ نخواهد بود.بينيدر غير اين صورت تغيير در پيش شود،

  ا� با ذکر نام پروژه تهيه مي شود.ها در شيت جداگانهبرا� هر يک از پروژه دو بخش مي باشد

 مصوب Sبيني وزني (ريالي) پروژه طبق آخرين مقايسه درصد پيشرفت و پيش جدول .۱

  مي باشد.پروژه وزني (ريالي) تجمعي بيني مقايسه درصد پيشرفت و پيشاين بخش شامل 

  ا�جدول مقايسه عملکرد هزينه .۲
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  شودارائه ميگزارش ها� ارزش کسب شده در اين ا� و شاخص� مربوط به محاسبات عملکرد هزينههاداده

پروژه و پيشرفت واقعي  مصوب Sآخرين  برآورد کل اجرا،مربوط به ها� دادهآن  اتمحاسبمبنا� که 

  باشد.مي

 (چارت)نمودار مقايسه درصد پيشرفت  .۲.۳

ها� که بر اساس داده استبيني پروژه ا� بين درصدها� پيشرفت و پيشنمودار مقايسهشامل  گزارش اين

ها در برا� هر يک از پروژهشود و محاسبه مي Sآخرين  گزارشجدول مقايسه درصد پيشرفت و پيش بيني در 

  ا� با ذکر نام پروژه تهيه مي شود.شيت جداگانه

 نمودار مقايسه عملکرد هزينه ا� (ايچارت) .۲.۴

در پروژه است که بر اساس  BCWS,BCWP, ACWPشاخص ها� ا� اين گزارش شامل نمودار مقايسه

ا� هر يک از . اين گزارش برشود محاسبه مي Sعملکرد هزينه ا� در گزارش آخرين  ا� ها� جدول مقايسهداده

  ا� با ذکر نام پروژه تهيه مي شود.ها در شيت جداگانهپروژه

  .FO.RC.PC)011( هاارزش کسب شده پروژهگزارش  .۲.۵

که  استا� ها� زماني و هزينهبر اساس شاخص هال جدول تحليل ارزش کسب شده پروژهاين گزارش شام

با اين توضيح که منبع اطلاعاتي اين گزارش جدول  شود.تهيه مي در يک شيتها� شرکت برا� کل پروژه

 ها�و هزينه . با توجه به اين که معمولاً ثبت اسناد مالياست Sآخرين  گزارشا� در پيشرفت هزينهمقايسه 

گيرد، اين گزارش هر ماه برا� ماه قبل تهيه و ارسال ها با تأخير انجام ميواقعي نسبت به پيشرفت کار پروژه

 است.کنترل پروژه  ريز� ومديريت برنامهبه  ها موظف به ارائه اين گزارششرکتمالي  ريتمديشود و مي

 )FO.RC.PC.012( شرکت يواگذار حال در يهاپروژه .3

 )FO.RC.PC.013( شرکت هايپروژه يواگذار تیوضع نیآخر .4

  هاپروژهشده روزبه MSPفایل  .5
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 پیوست .6

  FO.RC.PC.004  گزارش خلاصه پيشرفت .١

  FO.RC.PC.005  تأخيرات پروژه  گزارش .٢

  FO.RC.PC.006  هاگزارش پيش بيني شروع پروژه .۳

  FO.RC.PC.007  هاگزارش وضعيت تحويل پروژه .۴

  FO.RC.PC.008  هاگزارش وضعيت اخذ پايان کار پروژه .۵

  S   FO.RC.PC.009اولين  .۶

 S   FO.RC.PC.010 آخرين .۷

 FO.RC.PC.011  هاگزارش ارزش کسب شده پروژه .۸

 FO.RC.PC.012  شرکت �واگذار حال در �هاپروژه .٩

 FO.RC.PC.013  شركت ها�پروژه �واگذار تيوضع نيآخر. ۱۰
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