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 سند هدف .۱

در ابعـاد عمليـات   هـاي مختلـف    از بـين گزينـه    نحوه ارزيابي و انتخاب تکنولوژي ساخت پروژهتشريح 

بـر   در زمان شروع پـروژه  الکتريکي تاسيساتمکانيکي و تاسيسات ، )کاري سفت ، سقف وسازه( ساختماني

  هاي اوليه گزاري اساس گروه پروژه و سياست

  دامنه كاربرد .۲

  گذاري مسکن هاي ساختماني تابعه گروه سرمايه کليه شرکت

  ها  مسئوليت .۳
  

 مسؤول  اقدام  رديف

  بهبودسازمانيو  ها ستميس تيريمد/ مديريت تحقيق و توسعه  و بازنگريتدوين   ۱

  مديران پروژه   اجرا  ۲

  افراد و واحدهاي مرتبطکليه   يشنهاد اصلاح پ  ۳

  بهبودسازمانيو  ها ستميس تيريمد/ هاي ساختماني تابعه مديران عامل شرکت  جراحصول اطمينان از حسن ا  ۴
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 شرح سند .۴

  مقدمه .۴.۱

مشـتريان   ازاي  گسترده هاي شرکت طيف گذاري مسکن، پروژه سرمايههاي شرکت  فعاليت تنوعبا توجه به 

" کيفيت سـاخت "و " هزينه"، "زمان"از ابعاد مختلف ها  ذا اين پروژهل. دنشو ميرا شامل  متنوعيو بازار هدف 

از اين رو دستورالعمل حاضر با   .دننماي ملاحظات ويژه خود را طلب ميدر نتيجه بايکديگر متفاوت بوده و 

و  سـازه، سـقف  ( عمليات سـاختماني در هريک از ابعاد که ساخت   هاي مختلف تکنولوژي گزينه ارائههدف 

فاده قرار بگيرد به همـراه معرفـي   تتواند مورد اس مي تاسيسات مکانيکي و تاسيسات الکتريکي، )کاري سفت

مـدل محاسـباتي جهـت ارزيـابي و     ارائـه  تخاب هريـک و همچنـين   هاي مهم و تاثيرگذار جهت ان شاخص

   .است  ها تدوين شده اين گزينه انتخاب موثر

بـه  سـاخت   هـاي  هاي مختلف تکنولـوژي  گزينهترتيب است که در دو بخش اول  ساختار سند حاضر بدين 

و همچنين معيارهاي موثر در انتخاب هريک به طور کامل تشريح شده و در بخش سـوم   هربخشتفکيک 

  .شود شرح داده ميو نکات راهنماي لازم ها  و روال ارزيابي و انتخاب آن ندرو

  ها  معرفي گزينه .۴.۲

  :اند به شرح زير طبقه بندي شدهاصلي گروه سه  ساخت در  تکنولوژي هاي مختلف گزينه

  

  الکتريکي سيساتأت  مکانيکيسيسات أت  )کاري سازه، سقف و سفت( عمليات ساختماني
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 )کاري سازه، سقف و سفت( عمليات ساختماني .۴.۲.۱

دسـته اصـلي    سهبه را ) کاري سازه، سقف و سفت( عمليات ساختماني هاي موردنياز سيستمدر اين بخش، 

مختلـف  هاي  گزينه. است بندي شده تقسيمو سقف  )ديوارچيني و نما( معماري و مصالحاي  هاي سازه  روش

فـوق   سـه دسـته  يـک از   در هـر هاي جديد يا متـداول در زمـان ارزيـابي     براساس کانسپت اوليه و فناوري

الـذکر   هـا در بخـش فـوق    نـه گزينـه  به عنـوان نمو . ها مورد استفاده قرار بگيرد تواند براي ساخت پروژه مي

  :توانند شامل موارد زير باشند مي

هاي مختلف  گزينه

 هاي ساخت سقف  روش

  تيونولي رچهيت-بلوک  رچهيت

  )CSD( يدال عرشه مرکب فولاد

  تيونوليبا  تيکرم رچهيت

  تيکامپوز

  )يقالب تونل(دوطرفه  يدال بتن

   کسيروف

  Hollow coreساخته  شيدال مجوف پ

  دهيکش پس دهيتن شيپ يدال بتن

 (Predall)دال نيمه پيش ساخته بتني

هاي مختلف  گزينه

 اي هاي سازه  روش

 اسکلت فلزي پيچ و مهره

 اسکلت فلزي جوش

LSF
 ستون و ديوار برشي- اسکلت بتني تير

 قالب تونلي

 اسکلت پيش ساخته بتني

 ديواربتني سيستم دال

 ICFسيستم 

 )كامپوزيت(C.F.Tسيستم

هاي مختلف  گزينه

 کاري هاي سفت  روش

  )AAC،CLCايستافوم،(هاي سبک بتني بلوک

 هاي سفالي بلوک

 پانل گچي

Drywall 
Large Panel 

 هاي کامپوزيت سيستم
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  مکانيکي  سيساتأت .۴.۲.۲

سـه دسـته   بـه  توان  باشند را مي هاي مختلف مي که داراي گزينه نيکيکام تاسيسات وردنيازم هاي سيستم

بنـدي   هاي دفـع فاضـلاب تقسـيم    و سيستمهاي بالابرنده  سيستم هاي گرمايش و سرمايش، اصلي سيستم

به عنوان نمونه  تواند مورد استفاده قرار بگيرد مي سه دسته فوقيک از  هاي مختلفي که در هر گزينهنمود 

  :است ول زيربه شرح جد

  بخاري گازي و آبگرمکن گازي

هاي مختلف  گزينه

هاي گرمايش و  سيستم

  سرمايش

 موتورخانه مرکزي

 پکيج حرارتي و رادياتور

 )Airwasher کولر آبي،( سيستم سرمايش تبخيري

 سيستم سرمايش تبريدي کولرگازي، اسپليت يونيت کانالي،سقفي و پانلي

 سيستم سرمايش تبريدي چيلر جذبي

 سيستم سرمايش تبريدي چيلر کمپرسوري

 CCHP  و CHPزمان برق و حرارت  هاي توليد هم سيستم

  )سولار(هاي خورشيدي  سيستم

  سيستم چيلر تراکمي جهت هر واحد

 VRVسيستم 

 استفاده از شبکه فاضلاب شهري
هاي مختلف  گزينه

هاي دفع  سيستم

  فاضلاب

 سيستم چاه جذبي و فاضلاب خام

 سيستم سپتيک و چاه جذبي دفع پساب

 سيستم تصفيه خانه هوازي

هاي مختلف  گزينه Blackoutو تابل  کياتومات مهين يآسانسور دو سرعته با دربها

هاي بالابرنده  سيستم

  )آسانسور(
 Blackoutو تابلو  کيتمام اتومات يبا دربها VVVF ريآسانسور سرعت متغ
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  الکتريکي   سيساتأت .۴.۲.۳

برق هاي  هاي اعلام حريق، سيستم به شش دسته اصلي سيستم الکتريکي تاسيسات مورد نياز هاي سيستم

 آنتن، سيسـتم درب بـازکن، سيسـتم روشـنايي، سيسـتم توزيـع بـرق داخـل بلـوک           اضطراري و سيستم

تواند مـورد اسـتفاده قـرار     مي شش دسته فوقهاي مختلفي که در هريک از  گزينه. است شده بندي تقسيم

  :به شرح جدول زير استبه عنوان نمونه  گيرد

هاي  سيستمهاي مختلف  گزينه  سيستم آنتن مرکزي

 سيستم آنتن مرکزي از طريق ماهواره  آنتن مرکزي

 هاي سيستم هاي مختلف گزينه  سيستم اعلام حريق زونال

 سيستم اعلام حريق آدرس پذير  اعلام حريق

  مرکزي اضطراري برق سيستم
برق  هاي هاي مختلف سيستم گزينه

  اضطراري
  مستقل اضطراري برق سيستم

  UPS سيستم 

  سيستم درب بازکن صوتي
هاي  هاي مختلف سيستم گزينه

  درب بازکن
  سيستم درب بازکن تصويري سياه وسفيد

  سيستم درب بازکن تصويري رنگي

  )کليدهاي روشناييکنترل توسط (سيستم روشنايي معمولي

هاي  هاي مختلف سيستم گزينه

  روشنايي

  )سنسوردار( سيستم روشنايي نيمه اتومات

  سيستم روشنايي هوشمند

  سيستم روشنايي خورشيدي

  سيستم روشنايي شارژي

  سيستم روشنايي نور مخفي 

هاي  هاي مختلف سيستم گزينه  سيستم توزيع برق داخل بلوک توسط کابل

  سيستم توزيع برق داخل بلوک توسط باسداکت  برق داخل بلوکتوزيع 

  

هاي ارتينگ، تلفن شهري و نيرورساني از جمله موارد اجباري در طرح تاسيسات  همچنين انتخاب سيستم

گيـر و   هاي صوتي، دوربين مداربسته، حفاظتي، شـبکه کـامپيوتر، صـاعقه    الکتريکي بوده و انتخاب سيستم

  .باشد براساس درخواست کارفرما و مطابق با ضوابط پروژه و الزامات مربوطه ميتلفن سانترال 
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 هاي مختلف معرفي معيارهاي ارزيابي گزينه .۴.۳

 عمليات ساختمانيهاي  سيستم هاي معيارهاي ارزيابي گزينه .۴.۳.۱

د نباش ـ از جداول زير مـي  ساختماني به تفکيک عبارت ايه هريک از سيستمها در  گزينهمعيارهاي ارزيابي 

  :ها انتخاب صورت گيرد بين آناز بايستي ها  که در زمان انتخاب فناوري ساخت براي ارزيابي گزينه

  سقف هاي سيستممعيارهاي ارزيابي 
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  کاري سفت يها  روشمعيارهاي ارزيابي 

را
ج
ت ا

رع
س

 

ي
يل
کم

ت ت
يا
مل
 ع
ير
سا

يا 
و 

ي 
ار
 ک
ک

از
ه ن

ز ب
يا
ن

 

و 
زا 

ج
ر ا

ساي
با 

ب 
س
نا
 م
ام
دو

و 
ي 

ياي
پا

زه
سا

 

ي
دار

گه
و ن

ت 
رم
م

 

ت
سا

سي
وتا

ي 
ار
عم

رم
يي
تغ

ر 
 د
ي
ير
پذ

ف 
طا

نع
ا

 

ن
ود

ک ب
سب

را 
ج
ي ا

دگ
چي

پي
 

ص
خا

ح 
صال

ام
و ي

ت 
زا
هي
ج
ه ت

ز ب
يا
ن

 

هر
ما

  
مه

 ني
رو
اه
 م
ي
سان

 ان
ي
رو
ني

 

ي
تر
ش
 م
ار
ظ
انت

 

زار
 با
در

ي 
ابت
رق

ت 
زي
م

ت 
س
زي

ط 
حي

 م
 با
ي
نگ
اه
هم

ژه 
زو
ر پ

 د
ي
ير
رگ
کا
ه ب
تر
س
گ

 

ي
يم

قل
ي ا

ها
يت
ود
حد

م
 

ي 
ح
را
ط

با 
ي 

نگ
اه
هم

لار
دو

م
 

ي
فن

ط 
واب
ض

با 
ق 

با
ط
ان

 

ي
س
تر
س
 د
اع
شع

ه 
ه ب

ج
تو

با 
ر 
تب
مع

ه 
د
نن
دک

ولي
د ت

عد
ت

اه
رگ
کا

ر 
 د
يد

ول
ن ت

کا
ام

 

ن
رد

رک
با
 ان
ن
کا
ام

 

 

 

 

  اي سازههاي   معيارهاي ارزيابي روش
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 مکانيکي سيساتأتهاي  هاي سيستم معيارهاي ارزيابي گزينه .۴.۳.۲

  :تفکيک عبارتند ازهاي مکانيکي به  معيارهاي ارزيابي هريک از سيستم

  يکيمکان ساتيتأس يها ستميس معيارهاي ارزيابي

ت
يم

ق
را 
ج
ت ا

رع
س

ي 
رژ
 ان
ف
صر

م
 

ي
دار

گه
و ن

ر 
مي

تع
ت 

ول
سه

 

ي
ور

ه 
هر

ن ب
زا
مي

ب 
س
نا
 م
مر

 ع
ل
طو

 

ب
س
نا
 م
ي
ح
را
ط

 

را
ج
ت ا

ول
سه

ن 
رد

 ک
وز
بر

ت 
لي
قاب

س 
تر
س
 د
ل
قاب

  
ت
زا
هي
ج
ت

 

ار
گ

ا
ش

رو
 ف
 از
س

ت پ
ما
خد

و 
ي 

نت

ن
گا
د
نن
 ک
ن
مي
 تا
ار
تب
اع

 

ز 
يا
ن

ي
تر
ش
م

 

ي
ط
حي

 م
ت
س
زي

د 
کر

وي
ر

 

ي
من

 اي
رد

يک
رو

  

هاي  سيستممعيارهاي ارزيابي 

 گرمايش و سرمايش
               

 يها ستميمعيارهاي ارزيابي س
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هاي  سيستممعيارهاي ارزيابي 
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 الكتريكي ساتيتأسهاي  هاي سيستم معيارهاي ارزيابي گزينه .۴.۳.۳

  :به تفکيک عبارتند ازهاي الکتريکي  از سيستممعيارهاي ارزيابي هريک 

 
  الكتريكي ساتيتأس يها ستميس معيارهاي ارزيابي
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معيارهاي ارزيابي 

 هاي آنتن مرکزي سيستم
                

معيارهاي ارزيابي 

 هاي اعلام حريق سيستم
                 

معيارهاي ارزيابي 

 هاي برق اضطراري سيستم
                 

معيارهاي ارزيابي 

 هاي درب بازکن سيستم
                 

معيارهاي ارزيابي 

 ييروشنا يها ستميس
                

معيارهاي ارزيابي 

برق  عيتوز يها ستميس

 داخل بلوک

                
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 مدل محاسباتي   .۴.۴

  :هاي زير طي گردد ها، بايستي گام هاي مختلف سيستم جهت ارزيابي و انتخاب گزينه

 بررسي طرح توجيه فني و اقتصادي و گروه پروژه .۴.۴.۱

طرح توجيه فني و اقتصادي پروژه را  ،در ابتدا لازم است مدير پروژه، مديرعامل و ساير معاونين شرکت

، "زمـان "نسبت به تعيـين اهميـت هريـک از عوامـل     " گروه پروژه"به دقت بررسي نموده و با درنظر گرفتن 

هـاي   اولويت و اهميت هريک از عوامل ياد شده به گروه. اقدام نماينددر پروژه موردنظر " کيفيت"و " هزينه"

ها جهت انتخاب تکنولوژي مناسـب اجـراي پـروژه قـرار خواهـد       آن   يکارشناسي اعلام شده و مبناي ارزياب

  . گرفت

  هاي کارشناسي گروهاعضاي  تعيين .۴.۴.۲

به تفکيک عمليـات سـاختماني، تاسيسـات    طراحي و مجري، هاي کارشناسي  در گام دوم اعضاي گروه

اجرايـي شـرکت و   -الکتريکي و تاسيسات مکانيکي توسط مدير پروژه و با مشورت و همراهي معـاون فنـي  

. هـاي مختلـف حضـور داشـته باشـد      لازم است مـدير پـروژه در جلسـات گـروه    . شود ميمديرعامل تعيين 

نيز دعوت بـه عمـل   هاي مختلف  گان فناوريدرصورت نياز از مديريت تحقيق و توسعه شرکت مادر و خبر

  .آيد تا درجلسه حضور يابند مي

لازم است اطلاعات فني لازم قبل از جلسه در اختيار تيم کارشناسـي قـرار گيـرد و اطلاعـات فنـي در      

  .هاي منتخب به عنوان مستند ضميمه تصميمات گردد مورد گزينه

و جلوگيري از بروز ناهمـاهنگي بـين تصـميمات     ها منظور افزايش سرعت و کيفيت ارزيابي همچنين به

هـاي ديگـر شـرکت نمـوده و      اي از هـر گـروه در جلسـات گـروه     هاي کارشناسي لازم اسـت نماينـده   گروه

هـا همراهـي    هاي گروه مربوطه به خود و دلايل آن را تشريح و در انتخاب تکنولوژي مناسب بـا آن  تصميم

  .  کند

 بررسي ميزان همبستگي معيارها .۴.۴.۳

هاي فناوري اعضـاي گـروه، بـه     دهي واقعي و درنظرداشتن همه جوانب ارتباط معيار با گزينه براي وزن

، "يـا بـي اثـر    همبستگي کـم "پردازند و براساس سه گزينه  بررسي ميزان همبستگي معيارها با يکديگر مي

  .شود اين بررسي و تحليل انجام مي" همبستگي زياد"و " همبستگي متوسط"

 



 

  دستورالعمل

  
  هاي ساخت پروژهارزيابي و انتخاب تكنولوژي

 

  ١٣/١٠/١٣٩١ :تاريخ بازنگري  ١٢ از ١٢ صفحه  IN.RC.PI.001 :کدمدرک

 

 معيارهاهر يک از  وزنتعيين  .۴.۴.۴

 "کيفيـت "و " هزينه"، "زمان"اهميت هريک از عوامل ميزان و  "گروه پروژه"براساس هاي کارشناسي  گروه

) ۲-۴مطـابق بـا جـداول بخـش     (ي ارزيـابي  با بحث و بررسي و اجماع وزن هريک از معيارهـا و همچنين 

تعيـين و   ۱۰تـا   ۱به صورت عددي بين ) ۱-۴مطابق جداول بخش (هاي مختلف تکنولوژي ساخت  گزينه

  . نمايند ميثبت  FO.RC.PI.001در فرم 

 هاي مختلف تعيين اولويت گزينه  .۴.۴.۵

در گـام قبـل، در ايـن گـام بـه هـر يـک از         هاي ارزيابي تکنولـوژي معياريک از پس از تعيين وزن هر 

امتيـازي بـه شـرح زيـر داده     ارتباط با هرمعيـار  به ازاي ) ارائه شدند ۱-۴که در بخش (هاي موجود  گزينه

  :شود مي

  ارتباط زياد  ارتباط متوسط  ارتباط کم

۱  ۵  ۹  

  

يکـي از  (آن نسـبت بـه معيـار     امتيازع حاصلضرب وهاي موجود از مجم يک از گزينهدر نهايت وزن هر

اعـداد حاصـل    .گردد ثبت مي FO.RC.PI.001محاسبه شده و در فرم مربوطه  وزن معياردر ) ۹،۵،۱اعداد 

  . دهد ها را نشان مي اولويت هريک از گزينه

 برگزاري جلسه اجماع  .۴.۴.۶

هـا و   ي اجماعي با حضـور نماينـدگان گـروه    هاي مختلف، جلسه در نهايت و پس از تعيين الويت گزينه

هـاي سـاختماني، تاسيسـات الکتريکـي و      هاي نهايي در هر يک از بخـش  مدير پروژه تشکيل شده و گزينه

رار خواهـد  ر طراحي در فـاز يـک و دو ق ـ  اين انتخاب ملاک کار مشاو. شوند تاسيسات مکانيکي انتخاب مي

  . گرفت

 پيوست .۵
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