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اصلاحیه    و 03/05/1386دستور العمل اجرایی افشای اطلاعات شرکت ثبت شده در نزد سازمان بورس مصوب         7فاد ماده در اجرای م

غیه شااماره   هیأت مدیره سااازمان بورس و اوراب بدادار بابلا 14/09/1396و  28/04/1396،  27/06/1389،  06/04/1388های مورخ 

شماره پیگیری   29/09/1396مورخ  29386/122 شا       399946به  شده در بورس مکلف به اف شر پذیرفته  سامانه کدال( نا ی گزارش  در 

 ماهه و سالانه است . 9،  6،  3تفسیری مدیریت در مقاطع میان دوره ای 

ضر مبتنی بر اطلا  صورت   گزارش حا شده در  صوص  عات ارائه  ضعیت مالی ، ع   های مالی بوده و اطلاعاتی را در خ سیر و ملکرد مالی و  تف

صورت       ستیابی به آن اهداف به عنوان مکمل و متمم  شریح اهداف و راهبردهای خود جدت د شرکت برای ت دای مالی  جریان های نقدی 

 .ارائه می نماید 

سرمایه گذاری     ه و در  مسکن الوندبسدامی عام( طبق ضوابط تدیه گزارش تفسیری مدیریت تدیه شد       گزارش تفسیری مدیریت شرکت 

 به تائید هیات مدیره رسیده است.09/1399/ 27 تاریخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 

 

 فهرست

 صفحه

 4 ...................................................................................................................................... کار و کسب تیماه - الف

 22 .......................................................................... اهداف آن به یابیدست یبرا شده اتخاذ یراهبردها و تیریمد اهداف -ب

 26 .................................................................................................................... روابط و ها سکیر ، منابع نیمهمتر –پ

 32 ............................................................. عملکرد یابیارز یبرا ها شاخص و ارهایمع نیمهمتر و انداز چشم و اتیعمل جینتا -ت

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 

 

 ماهیت کسب و کار -الف 
 فعالیت شرکت و تاریخچه

سکن الوند در تاریخ     سرمایه گذاری م سدامی خاص ب     4/10/1386شرکت  شرکت  صورت  شده و      به  سیس  سکن الوند تا شرکت پارس م طی   ه نام 

 در اداره ثبت شرکتدا و مالکیت صنعتی اراک به ثبت رسیده است .   4/10/1386مورخ    8057شماره 
سه مجمع عمومی فوب العاده مورخ     صورتجل سدامی خاص ( تغییر         25/09/1392طبق  سکن الوندب سرمایه گذاری م شرکت  شرکت به  یافته و   نام 

 به ثبت رسیده است. 15/10/1392مورخ  20051ه طی  شمار
سه مجمع عمومی فوب العاده مورخ     صورتجل س        19/08/1394طبق  سدامی عام تبدیل گردیده و ا سدامی خاص به  شرکت از  سنامه   نوع حقوقی  ا

به ثبت  23/10/1394مورخ  20640تبصره تصویب و جایگزین اساسنامه قبلی گردید که در روزنامه رسمی شماره        11ماده و  56جدید شرکت در  

ست رسیده   سرمایه گذاری مسکن بسدامی عام(می با            ا سرمایه گذاری مسکن الوند جزء شرکتدای تابعه شرکت  شد. مرکز  ، در حال حاضر شرکت 

شماره          ساس نامه  ست. همچنین برا شرکت در اراک واقع ا صلی  شرکت با نماد  08/12/1394مورخ  41450/5/94ا مورد  ندثالو فرا بورس ایران ، 

ست  سه ملی شرکت     . پذیرش قطعی قرار گرفته ا شد.  10780114515شنا سرمایه گذ    می با ضر،  شرکت  ی عام(  اری مسکن الوند بسدام  درحال حا

شرکت گروه جزء  سکن     واحدهای  تجاری  فرعی  شرکت گروه مالی بان   سرمایه گذاری م سدامی عام ( و واحد ندایی تجاری گروه  سکن می   ب  ک م

 باشد.
 می باشد .   38187-8-6381لی شرکت شدر  اراک ، کوی الدیه  با کد پستی  مرکز اص

 

 فعالیت اصلی شرکت
 اساسنامه، به شرح زیر می باشد: 2موضوع فعالیت شرکت طبق ماده 

 الف(تدیه زمین و خرید یا اجاره یا تملک جدت اجرای پروژه های ساختمانی.
 شدرسازی وساختمانی اعم از مسکونی، اداری، تجاری، تاسیساتی و... .ب( مطالعه ، طراحی و اجراء طرحدا و پروژه های 

 پ( انجام کارهای مقاطعه کاری اعم از اینکه شرکت کارفرما باشد یا پیمانکار.  
 ت( قبول مشاوره ، نظارت و اجراء و انجام کارها و پروژه های ساختمانی به صورت پیمانکاری یا امانی.

ه منظور اسااتفاده و یا  یه لوازم و ماشااین آلات ساااختمانی هه به صااورت ایجاد کارخانه و یا خرید از داخل یا خار  بث( تدیه و تولید مصااالح و کل

 فروش آندا.
 وب لازم باشد. ( خرید و وارد نمودن ماشین آلات مورد نیاز و مصالح ساختمانی و سایر وسایل و مواد و لوازمی که برای انجام موارد ف

تی و صنایع  اشخاص حقیقی و حقوقی و مشارکت مدنی در ایجاد، ساخت، توسعه و تکمیل پروژه های ساختمانی و تاسیسا        چ( جذب سرمایه های  

 مرتبط با آندا.
ملیک یا امانی و یا  تح( واگذاری واحدها، ساختماندا و تاسیسات احداثی متعلق به شرکت بصورت فروش قطعی بنقدی یا اقساطی( یا اجاره به شرط 

 دیگر. به هر طریق
امین کننده منابع مالی یا  خ( دریافت و کسب اعتبار یا هرگونه تسدیلات مالی از طریق اخذ تسدیلات یا مشارکت مدنی با بانکدا و سایر سازماندای ت

 پیش فروش مستحدثات.
ه در داخل و یا  هو فروش سدام   د( هر نوع سرمایه گذاری و مشارکت حقوقی با اشخاص حقیقی یا حقوقی اعم از سرمایه گذاری مستقیم یا خرید      

 خار  از کشور.
 ذ( انجام کلیه اموری که بطور مستقیم یا غیر مستقیم مرتبط با موضوع و اهداف شرکت باشد.

 اساسنامه بوده است. 2فعالیت اصلی شرکت طی دوره مالی مورد گزارش طبق ماده 
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 ساختار سازمانی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یانوین پارس می باشد.حسابرس داخلی شرکت ، شرکت پو
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 اطلاعات مدیران شرکت

 سمت نام و نام خانوادگی
 تحصیلات/

 مدرک حرفه ای

 سابقه اجرایی

 در شرکت

 سوابق

 مهم اجرایی

تاریخ 

 عضویت

 آقای

 اسماعیل عطائی مقدم

 رئیس هیات مدیره

 )غیرموظف(
 01/11/1397 سال25مدیرعامل شرکت پارس مسکن الوند به مدت  - لیسانس

 آقای

 علیرضا نوربهشت

 نائب رئیس هیئت مدیره

 )غیرموظف(
 7 لیسانس

ی معاون فنی و اجرایی و مدیرکل اداره کل مسکن و شهرسازی استان ها

ی معاون عمران -ر آب همدان مدیر کل امو -قم  -کرمانشاه -مرکزی 

 دیرعامل شرکت سرمایه گذاری مسکن الوندم -استانداری مرکزی

01/11/1397 

 آقای

 حمیدرضا زمرد

 مدیرعامل و

 عضو هیئت مدیره

 )موظف(

 1386معاون فنی و اجرایی شرکت سرمایه گذاری مسکن الوند از سال  21 لیسانسفوق 
01/11/1397 

 آقای

 ابوالفضل محمودی

 معاون مالی و منابع انسانی و

 عضو هیئت مدیره

 )موظف(

 25 فوق لیسانس
               ذاری مسکن الوند معاون مالی و منابع انسانی شرکت سرمایه گ

 1374از سال 
01/11/1397 

 آقای

 علی رحمتی

 معاون فنی اجرایی و

 عضو هیئت مدیره

 )موظف(

 مدیر دفتر  فنی شرکت سرمایه گذاری مسکن الوند 21 فوق لیسانس
01/11/1397 
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 ن اصلی شرکتاسهامدار
  شرح جدول ذیل می باشد:سدامداران اصلی شرکت در تاریخ ترازنامه به   

 31/06/1398شرکت در پایان سال مالی منتهی به لیست سهامداران 

 میلیون سهم 500براساس

 31/06/1399 منتهی به سال مالیشرکت در پایان لیست سهامداران 

 میلیون سهم 500براساس

 نام سهامدار ردیف
31/06/1398 

 نام سهامدار ردیف
31/06/1399 

 درصد تعداد سهام درصد تعداد سهام

 72 359,640,453 شرکت گروه سرمایه گذاری مسکن)سهامی عام( 1 81 406,420,598 شرکت گروه سرمایه گذاری مسکن)سهامی عام( 1

 1 6,793,160 سعید خطیب 2 1 4.437.578 عزت اله شریف پور 2

 1 5,062,000 زکریا قربانی 3 1 3.427.728 وحید شریف پور 3

 1 4,163,262 جواد شهسواری 4 1 3.094.174 سعید خطیب 4

 - 5 1 2.807.670 جواد شهسواری 5
- - 

 - 6 1 2.800.000 محمد باقر سجادی کردلر 6
- - 

 - 7 1 2.343.201 محسن فلاح 7
- - 

 - 8 1 2.000.000 عباس پاکاری 8
- - 

 25 124,341,125 سایرسهامدار 9 5/14 72,669,051 سایر سهامدار 9

 100 500.000.000 جمع کل 100 500.000.000 لجمع ک
 

 باشد. می مسكن گذاري سرمایه گروه اختیار در شرکت مدیریت فوق، سهامداري ترکیب به توجه با
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 قوانین ، مقررات و سایر عوامل برون سازمانی

 مهمترین قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت شرکت عبارتند از:             

 تقانون تجار 

 و قانون مالیات بر ارزش افزوده   قانون مالیاتدای مستقیم 

 قانون کار و آئین نامه های مرتبط از جمله آئین نامه های مربوط به حفاظت و بدداشت کار 

 و آئین نامه های مربوط به آن  تامین اجتماعی قانون 

 قانون و مقررات سازمان بورس و اوراب بدادار 

  ملی ساختمانقانون نظام مدندسی و مقررات 

   قانون مبارزه با پولشوئی 

   ضوابط شدرداریدا 

 و آئین نامه های داخلی شرکت   اساسنامه و مصوبات مجمع 

  مجلس شورای اسلامی 12/10/1389قانون پیش فروش ساختمان مصوب 

   مصوبات بانک مرکزی در خصوص تسدیلات 

 شرایط عمومی پیمان و دستورالعمل های ناظر بر آن 

 وضوعهسایر قوانین م 
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 جایگاه مسکن در اقتصاد ملی

گذاران اقتصادی بوده  ها و سیاست  های درجه اول دولتترین نیازهای بشر، همواره یکی از اولویت عنوان یکی از اساسی  مسکن به 

شین       سین و پی سکن به دلیل ارتباطات پ ست. بخش م سایر بخش  ا صادی به قوی با  شد    های اعنوان یکی از بخشهای اقت صلی محرک ر

 شود.یهای وابسته مساز رشد تولید و اشتغال در سایر بخشاقتصادی در کشور مطرح بوده و هرگونه تحرک تولید در این بخش زمینه

ساس   سال  تولید ناخالص داخلی به قیمت پایه و به قیمت های ثا ،آمار بانک مرکزیآخرین بر ا هزار میلیارد  1.648ز ا 1390بت 

درصدی است.  1.8 رشد ویایگافزایش یافته که  1397هزار میلیارد ریال در سه ماهه اول سال 1.677به  1396هه اول سال ریال در سه ما

ستغلات نیز در بهار   سال  به قیمت پایه و به قیمت های ثا 1397بخش املاک و م تولید ناخالص یلیارد ریال هزار م 56در حدود  1390بت 

سهم آن از کل ت   داخلی شته که  سرمایه     3.7ولید ناخالص داخلی کشور  دا ست. ارزش  صد ا صوصی د  در ساختمان مناطق  گذاری بخش خ ر 

سال    شهری به قیمت  صل اول  صل قبل       1397های جاری طی ف شابه ف سبت به دوره م ست    18.9ن صد افزایش یافته ا که با اعمال  در

صی به قی     شاخص  صو ساختمان بخش خ شد ارزش افزوده  سال  متهای قیمت متناظر و نرخ ر صد برآورد  -0.2معادل  1390های ثابت   در

 شود.درصد برآورد می 0.1های دولتی، نرخ رشد بخش ساختمان معادل گردد. با در نظر گرفتن این رقم و ارزش افزوده ساختمانمی

  بررسی روند بازار

سال      ساختمان طی  سکن و  سال    بازار م شته  و به ویژه از  سنگینی 1392های گذ سب و    اشده بود که   ، وارد رکود  سأله ک ین م

های ساختمانی  . آمار فعالیتسازی را تحت تأثیر قرار داده است  کارهای مختلف به ویژه کسب و کارهای مرتبط با صنعت ساختمان و انبوه   

سال  شان می  در  ساختمان  های گذشته ن شروع و تکمیل  سال   دهد، روند  شهری از  سال   1392ها در مناطق  شته  روند کاهش  1395تا  ی دا

ست )  ساختمان ا سال    تعداد  شده در  شروع و تکمیل  سان در مقاطع مختلف زمانی مبنی بر اتمام دوره    بینیرغم پیش(. علیهای مختلفهای  شنا های کار

ع قرن اخیر ترین دوره رکود بازار مسککککن در رب ه رکودی، طولانیای که به گواه آمارها، این دور    دار گردید، به گونه   رکود، دوره مذکور ادامه  

گذاری در صنعت اند و همین موضوع نیز منجر به کاهش شدید سرمایههای ساختمانی به شدت از این بابت متضرر شدهبوده است و شرکت

موید این مطلب رکزی ()برگرفته از آمار بانک م صکححه بعد سکاختمان و نیز واحدهای شکروع و تکمیل شکده گردیده اسکت که نمودارهای     

 است.
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 های مختلف )منبع: بانک مرکزی(های شروع و تکمیل شده در سالد ساختمانتعدا

، 1396کشور در سال های مختلف در مناطق شهری استان های ساختمانی بخش خصوصیفعالیت آمار بانک مرکزی در خصوص

شان می  شان می روند متحاوتی را ن سال  دهد. آمار ن ش    115.451تعداد  1396دهد در  ساختمان نیز   126.773ده و تعداد ساختمان تکمیل 

ساخت نموده    ساختمان شروع به  ساخت نموده در     اند. تعداد  شروع به  شده و  سال   12های تکمیل  سال      1396ماه  شابه  سبت به مدت م ن

شدی     شته به ترتیب ر ست. بنابراین انتظار می     12و  9.8گذ شته ا صدی دا شیم      رود در ماهدر سکن با ضه م شاهد افزایش عر که  های آتی 

 تواند باعث کنترل قیمت باشد.می

گذاری در های ساختمانی نشان داده شده است. در این نمودار میزان سرمایه     گذاری بخش خصوصی در فعالیت  سرمایه  صححه بعد  در چارت

یر کشیده  صورت فصلی و بر اساس اطلاعات منتشره توسط بانک مرکزی به تصو       به  1396تا سال   1394های صنعت ساختمان بین سال   

 شده است.
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 )منبع: بانک مرکزی( های ساختمانی در مناطق شهریگذاری بخش خصوصی در فعالیتمیزان سرمایه
 

سرمایه  شده  میزان  ص   گذاری انجام  صو شهر  یساختمان  یهاتیدر فعال یبخش خ سال  در مناطق   738.147مبلغ  1396ی در دوازده ماه 

درصدی داشته است. این     15گذاری انجام شده در این بازه زمانی نسبت به مدت مشابه سال گذشته رشد       قدار سرمایه میلیارد ریال بوده و م

ی در دوازده ماه سال در مناطق شهردرصد افزایش داشته است.  18.9نیز نسبت به دوره مشابه سال قبل   1397میزان طی فصل اول سال   

سکونی نیز تک  402.019تعداد  1396 سال     واحد م سبت به  شده که ن ست. همان          1395میل  شته ا شد دا صد ر سه در ست و  طور که در بی

به طور پیوسته در حال رشد بوده است که در     1396جدول ذیل نشان داده شده است، هزینه ساخت یک متر مربع بنای مسکونی در سال        

های ساختمان  دهنده افزایش مستمر نرخ تورم نهاده اندرصدی داشته که نش    9، رشد   1395ماه سال مذکور نسبت به سال     12نهایت در 

 بوده است. 1396در سال 
 و قیمت ساخت یک متر مربع بنای مسکونی )منبع: بانک مرکزی( تعداد واحد مسکونی تکمیل شده

 دوره
تعداد واحد مسکونی 

 تکمیل شده

قیمت ساخت یک متر 

 مربع بنا )ریال(

رشد هزینه ساخت یک متر مربع 

 1395به مدت مشابه بنا نسبت 

 %6.5 8.639.922 79.735 1396سه ماهه نخست 

 %8 8.882.999 187.880 1396شش ماهه نخست 

 9.1% 9.066.856 287.366 1396نه ماهه نخست 

 9% 9.525.601 402.019 1396دوازده ماهه 

 %26 10،997،966 100،344 1397سه ماهه نخست 

 

 

 

 فصل
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 تاکنون 1397تحولات بازار از ابتدای سال 

  تحولات قابل توجهی رخ داد که اهم آن به شرح زیر است:1397از ابتدای سال ، 

  و حدود  1397شککهریور ماه  31ریال در  140.000به بیش از  1397ریال در ابتدای سککال 51،020نرخ دلار آمریکا در بازار آزاد از

سحند ماه   130.000 سو باعث     1397ریال در ا سید. این تغییر از یک  ساختمان از جمله    افزایش بهای برخی از نهادهر صلی  های ا

شی از         آهن سایر بازارهای موازی نیز به دلیل جو روانی نا سوی دیگر  شد و از  صالح وارداتی  ها در اراییدححظ ارزش »آلات و م

ست. در حال حاضر و در ا، دچار تورم شد. این دو موضوع منجر به افزایش شدید بهای مسکن در چند ماه گذشته شده       «مقابل ارز

مچنان بهای ارز در کانال زمان نگارش این متن، روند نرخ ارز نزولی است؛ اما با اعمال سیاست های کنترلی قیمت ارز و سکه ه     

 هزار تومان شده و تقریباً به ثبات رسیده است. 11

  درصد و در   71.7،  1397آلات، در بهارنه و شاخص قیمت آه آلات ساختمانی شد  افزایش شدید نرخ ارز، باعث افزایش بهای آهن

ستان  شته             94.9،  1397تاب ست. در پاییز این نرخ کاهش دا شته ا شد دا شته ر سال گذ شابه  سبت به مدت م ست، اما مجددآً در  ان

 دهد.ش میبا رشد نسبی مواجه بوده است. نمودار زیر این روند را نمای 1398و به دنبال آن بهار 1397زمستان 

 

 )منبع: مرکز آمار ایران( 1398تا تابستان  1391آلات از ت آهنشاخص قیم
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 بینی آینده بازاربندی و پیشجمع

 ر قرار گیرد:های آتی تحت تاثیر عوامل زیرسد آینده بازار در ماههای اخیر، به نظر میبا توجه به موارد مطروحه و نیز روند بازار در ماه

  در ماههای اخیر قیمت ارزابت شدن  ثبه دلیل  های گذشته که  های شدید ماه  پس از افزایش های ساختمانی قیمت نهاده تثبیت 
 د و پروسکککههر چند فراین، و بازار داخلی موجب آرامش نسکککبی در این بازار گردیده  قیمت آهن در بازارهای جهانی  تثبیت  و نیز 

ای در جریان در واحدهان افزایش بهای تمام شده ساختملذا بوده  حداقل در دوره بیست و چهار ماههنی و طولاساختمان  تکمیل 
کاهش تقاضا به جهت   رمواد و مصالح بوده و از طرفی دیگ  بهای نها کامل نشده و درگیر دوره افزایش ساخت که درصد تکمیل آ  

هر  تحت تاثیر قرار دهدتی دوره های آدر ها را بخشی از پروژه  ممکن است سودآوری  بالا رفتن قیمت فروش واحدهای مسکونی  
سود آوری را در جهت مثبت به حرکت درآورد    شد مجدد قیمت فروش میتواند روند کاهش  شا  البته در ت .چند ر مامی اطلاعات اف

 ند.شوآوری می ها به صورت مستمر به روزبینی بهای تمام شده پروژهشده، این روند لحاظ شده و پیش
 

   سپرده سود  سپرده کاهش نرخ  ست. در     های بانکی، منجر به خروج برخی از  شده ا سایر بازارهای موازی  ها از بانک و ورود آن به 
ها مجددا وارد بانک شکوند.  شکود بخشکی از این سکرمایه   بینی میای، پیشصکورت ثبات مجدد نرخ ارز و سکایر بازارهای سکرمایه   

 یابد، این روند احتمالا تسریع خواهد شد.نرخ سود بانکی افزایش  چهچنان
 

   شده و نتیجه آن،  قیمت ارز، منجر به ایجاد جو روانی مبنی بر ححظ ارزش دارایی سعی در تثبیت قیمت کاهش ها در مقابل دلار 
سکن      شندگان در بازار م سط فرو سکن د های اخیر  در ماهاعلامی تو یر گردیده ر ماه های اخموجب افت تعداد معاملات در بازار م

وند، در قالب رکود این ر .کاهش نیافته ساختمانی  های ه نهادقیمت ناسب با کاهش قیمت واحدهای عرضه شده    تهر چند م است 
 شود.بینی میتورمی در بازار پیش

 

 شد  ربخشی از  همین موضوع  گذارد و ینده بازار مسکن تاثیر می یگری است که بر آ های نوساز در بازار، عامل مهم د خلاء آپارتمان
 قیمت آپارتمان را رقم زده است.

 

  سود انبوه   25اخذ مالیات صدی از  ساختمان  سازی، می در شده  صد افزایش دهد که   5تا  3های احداثی را بین تواند بهای تمام  در
صرف           شده به م شی از این افزایش بهای تمام  ست، بخ صاری نی صورت کامل رقابتی یا انح منتقل و کنندگان  در بازاری که به 

 گیرد.بخشی نیز بر عهده تولید کنندگان قرار می
 

 توانند در شهرهای بزرگ قدرت  ها، قدرت خرید مصرف کنندگان کاهش یافته و تسهیلات اعطایی خرید نیز نمی  با افزایش قیمت
 سه ماهه اخیر املات در عآمار م درشده که نمود آن کاهش  در بازار تقاضا  موجب کاهشخرید مناسبی ایجاد کنند. به همین دلیل  

 .می باشدمشابه سال قبل  دتنسبت به م

ساس، به نظر می  سیر ورود به رکود قرار دارد؛ هر چند احتمال کاهش   بر این ا سد بازار در م سیار کم بوده و پیش بیش از این ر بینی قیمت ب
ها نیز باشیم.  نرخ ارز( حتی شاهد افزایش بیشتر قیمت   افزایشاحتمال شود با افزایش بهای تمام شده )ناشی از عوامل مختلف از جمله    می

سال         عملا به نظر می شابه  ضعیت بازار م ست و و سیر قرار گرفتن در رکود تورمی ا سد بازار در م سان   بینی کاخواهد بود. پیش 1392ر شنا ر
اند حداقل یک سال و حداکثر چند سال   توهای دولت، میآغاز شده و بسته به سیاست      1398دوم سال   سه ماهه این است که این روند از  

است که  « افزایش مجدد نرخ ارز»هد و آن هم تواند این روند را تغییر دمدت، تنها یک عامل میرسد در کوتاه ادامه داشته باشد. به نظر می  
لبته این روند با توجه به قدرت خرید بازی در بازار ملک شود که ا ای را فعال ساخته و منجر به ایجاد سحته  تواند مجددا بازارهای سرمایه می
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سیاست   مصرف کنندگان، ادامه  پایین شرایطی،  صلی اتخاذ شده توسط این شرکت به عنوان یک انبوه     دار نخواهد بود. در چنین  ساز،  های ا
 شامل موارد زیر است:

  ها دشوارتر است.که فروش آن؛ به ویژه واحدهای تجاری واحدهای ساختمانیاستحاده از رونق نسبی بازار به منظور فروش 

 مشکل در فروش واحدها رعایت الزامات طراحی و ساخت به منظور ایجاد مزیت رقابتی در مقابل رقبا به منظور پرهیز از بروز. 

 ویژه اقشار   هایی که حتی در دوره رکود نیز فروش مناسبی داشته باشند؛ به ویژه واحدهای مسکونی با متراژ پایین و    تعریف پروژه
 .درآمدی توسطم

 نظور مها از طریق تهاتر واحدهای در حال احداث یا واحدهای با امکان فروش پایین )تا حد امکان( به    تامین مالی سکککاخت پروژه
 .های مالیحداقل سازی میزان تسهیلات و پرهیز از ایجاد هزینه

 هاوع و اجرای پروژهد زمین و تسریع در شراتخاذ استراتژی مشارکت در ساخت به منظور پرهیز از قحل شدن منابع برای خری. 

 ها به منظور کاهش ریسکمتنوع سازی سبد پروژه. 

 ها( به منظور کاهش بهای تمام شدههای نوین )با رعایت سایر الزامات پروژهگیری حداکثری از فناوریبهره. 

 بهای ساخت و کاهش  ایجاد ریسک افزایش تعیین زمان مناسب پیش فروش به منظور مدیریت نقدینگی و در عین حال، پرهیز از
 .سوددهی پروژه
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 اهداف مدیریت و راهبردهای اتخاذ شده برای دستیابی به آن اهداف -ب

 پروژه های در دست اجرا

 
 

 

ردیف

نام پروژه

مساحت زیر بنای ناخالص

پیشرفت فیزیکی 

تا 98/06/31

پیش بینی پیشرفت

پیشرفت واقعی

متراژ پیش بینی

متراژ واقعی

پیش بینی پیشرفت
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ردیف

نام پروژه

مساحت زیر بنای ناخالص

پیشرفت فیزیکی 

تا 98/06/31

پیش بینی پیشرفت

پیشرفت واقعی

متراژ پیش بینی
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 مسکونی سهند :پروژه  -1

کونی و طبقااه مساا 10در  مترمربااع 9،620بااا مساااحت زیربنااای کاال پااروژه   و مترمربااع  3323بااه مساااحت در زمیناای ایاان پااروژه 

 تااااریخدر  پااروژه  پیشاارفت فیزیکااای  اسااات.پیلااوت و زیاارزمین باااه روش قالااب تاااونلی در اراک ، کااوی الدیاااه طراحاای شااده       

تمااام ش اقاادام بااه فاارو 1399سااال مااالی  و هدااارمو سااوم  و دوم اول سااه ماهااهو شاارکت در اساات %100بااه میاازان  30/09/1398

 .قدام نمودامرحله هدار واحدها به صورت 

 مسکونی الوند:پروژه   -2

و زیاارزمین  طبقااه مسااکونی و پیلااوت 10در مترمربااع  9،744مترمربااع  و بااا زیربنااای کاال  3324بااه مساااحت یایاان پااروژه در زمیناا

رهااای و کا محوطااه سااازیعملیااات و پااروژه اکنااون در مرحلااه  اک ، کااوی الدیااه طراحاای شااده اساات   بااه روش قالااب تااونلی در ار 

 می باشد. 31/06/1399تا تاریخ  %98پیشرفت فیزیکی پروژه  باشد. میتکمیلی بلوک 

 : شکریه ) همدان ( پروژه مسکونی  -3

 قالاب  رد مترمرباع  72/2256 مسااحت  باه  زمینای  در غارب  مساکن  گاذاری  سارمایه  ناام باه   گاروه  هام  شارکت  مشاارکت  باا  این پروژه

+  سااکونیم طبقااه 6 در مترمربااع 7920حاادود  زیربنااای بااا توحیااد خیابااان – رشاادیه خیابااان هماادان در واقااع مااابین فاای مشااارکت

 10226بنااا تااا مضااافام مااذاکرات باارای افاازایش زیر .باشااد ماای ساااختمانی پروانااه اخااذ مراحاال انجااام درحااال کااه زیاارزمین و پیلااوت

ز آن متی او قسا  مترمربع با شادرداری همادان در حاال انجاام مای باشاد. ضامن آنکاه مجاوز خااک بارداری از شادرداری گرفتاه شاده              

 صورت پذیرفته است و پروانه در مدرماه سال جاری اخذ می گردد.

 پهنه فردین پور: و اداری تجاری  –پروژه مسکونی  -4

احااد و 44بااا  N  ،F  ،AKتیاا  3مترمربااع در در  3083.17مترمربااع در زمیناای بااه مساااحت   45/12652ایاان پااروژه بااا مساااحت  

 15بااا  Qطبقااه مسااکونی و همکااف و زیاارزمین ماای باشااند و تیاا    7تااا  5 مترمربااع کااه دارای 7443.6مسااکونی بااا زیربنااای کاال 

بقااه ط 2تجاااری و  طبقااه اداری و همکااف  2مترمربااع در  5208.85واحااد اداری در مساااحت کاال زیربنااا     20واحااد تجاااری و  

مای باشاد.    Qو اجارای سافت کااری تیا       Nو  Kو Aو   Qتیا  هاای   اساکلت   مرحلاه اجارای  در پاروژه  هام اکناون    زیرزمین میباشد.

 می باشد. %28.95 به 31/06/1399درصد پیشرفت فیزیکی پروژه در تاریخ 

 : سپیدار پروژه -5

ی کتی باا شادردار  جناب بوساتان اماام رضاا بع( باه صاورت مشاار        –واقاع در بلاوار اماام رضاا بع( ابتادای بلاوار داناش         طمطاراب پروژه 

واحااد 245مترمربااع پاایش بیناای ساااخت 17400زیربنااای کاال مترمربااع و بااا 3580.61قاام ماای باشااد، پااروژه در زمیناای بااه مساااحت 

درداری و نقشاه هاای معمااری باه تائیاد شا      کاه   مای باشایم   طراحای  انجاام مراحال   حاال  در اکناون  هام  بلوک می باشاد 2مسکونی در 

 ان در حااالانجااام گردیااده و اجاارای بااتن مگاار و سااازه نگدبااسااازمان نظااام مدندساای رساایده و بااا هماااهنگی شاادرداری خاااکبرداری  

 رواناه پمدندسای کاه    طراحای نقشاه هاای ساازه و برقای و مکاانیکی انجاام پذیرفتاه پیگیار تائیاد آن از ساازمان نظاام             انجام می باشد .

منعقااد و  05/05/1399تاااریخ  درانجااام و قاارارداد شناسااایی پیمانکاااران پااس از خاااکبرداری . اخااذ گردیااد  28/05/1399  در تاااریخ

 حال انجام می باشد.در 

 زمینهای بالقوه امکان ورود :مطالعه  -6

قام و همادان    در ساطح اساتان هاای مرکازی،     یشارکت در حاال مطالعاه و بررسای پاروژه هاای      علاوه بر پروژه های جااری و در جریاان   

ی اب و عملیاات می باشد. که در صورت امکاان باه نتیجاه رسایدن و بررسای صارفه و صالاح شارکت در قالاب تدااتر و نقادی ماورد انتخا             

 می گردد.
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 گزارش عملكرد اجتماعی شرکت

 هاي نـوین و سـازگـار بـا محیـط زیستمـدیـریت منابع و تـوســعه فـن آوري

د در هاای خاو   التشرکت سرمایه گاذاری مساکن الوناد در راساتای اجرائای نماودن رویکارد بازاریاابی اجتمااعی و باه منظاور انجاام رسا             

باار ماای  ساایعی را دروی متعااددی را ماادنظر قاارارداده اساات . ایاان فعالیتدااا طیااف قبااال جامعااه و اسااتفاده مناسااب از منااابع ، فعالیتدااا

کااهش   ا باه منظاور  گیرند کاه از اقادامات کارشناسای در طراحای، انتخااب مناساب مصاالح ، ارتقااء سالامت و ایمنای کارکناان کارگاهدا            

          اعی را شاااملومی و داوطلبانااه اجتمااهااای عماا حااوادث تااا آمااوزش کارکنااان بااه منظااور بااالا بااردن بدااره وری و مشااارکت در فعالیاات  

 می شود . اهم این اقدامات را می توان به شرح ذیل نام برد :
 

 مدیریت امنیت دارایی
وع دارایای  بادلیل تنا  (ضامن شناساایی ریساک هاا و عوامال تددیاد کنناده دارایای هاا و تعیاین روش هاای مقابلاه مختلاف              این شارکت  

ه شارکت با   یی هاا قتضای جدات حاذف یاا کااهش مخااطرات ناشای از آنداا اقادام نماوده مضاافام دارایا            ، نسبت به ایجاد رویکردهای م)ها

 اختمان اداریپوشاش بیمااه ای برخااوردار مای باشااد کاه ایاان ارقاام شااامل ساا     میلیااون ریاال در مقاباال خطار احتمااالی از  34،750میازان 

ح ساااختمانی یلیااون ریااال موجااودی مااواد و مصااال م 4486میلیااون ریااال موجااودی اثاثیااه و لااوازم اداری بااه مبلاا     6121بااه مبلاا  

 میلیون ریال   5000میلیون ریال و سوله های انبار 19،143

 اشد.میلیون ریال دارای پوشش بیمه آتش سوزی می ب 97،930 به مبل  %98پیشرفت   فیزیکی در صد پروژه الوند با

 بهینه سازي مصرف انرژي و مواد خام
ائای پاروژه   لیتداای اجر ماومی و انارژی در جامعاه از یکساو و تااثیر ایان مناابع ملای  در پیشابرد  فعا         بدلیل اهمیات حفاظات از مناابع ع    

بخااش زیاار  هااا و کیفیاات واحاادهای ساااخته شااده ، شاارکت فعالیاات هااای ماارتبط بااا ماادیریت مصاارف اناارژی و منااابع عمااومی را در دو

 :طرح ریزی و اجرا نموده است

 ؛ر طراحی واحدها( رعایت اصول بدینه سازی مصرف انرژی د1

 . ( مدیریت و بدینه سازی مصرف انرژی و منابع عمومی در حین عملیات اجرائی پروژه ها و فعالیت های جاری2
 

 طراحی پروژه ها متناسب با نیاز مشتریان  
هنگاای ، هااای خااود را در زمینااه فر شاارکت ساارمایه گااذاری مسااکن الونااد همااواره سااعی داشااته قباال از طراحاای هاار پااروژه بررساای   

هنا   ناساب باا فر  اجتماعی ، اقلایم و شناساائی ساابقه ی معمااری منطقاه و نیازهاای مشاتریان تکمیال نمایاد و پاس از آن طراحای مت           

 و اقلیم منطقه و نیاز مشتریان تدیه نماید .
 

 مدیریت ایمنی و بهداشت کارکنان
انجاام آزمایشاات   عملیاات اجرایای پاروژه هاا بار سالامت و ایمنای کارکناان، ضامن          ، خصوصاا   در راستای مدیریت تااثیرات محایط کاار    

و تعیااین مساااول ایمناای و بدداشاات باارای تمااامی کارگاااه هااا، دسااتورالعمل       باادو اسااتخدام و معاینااات پزشااکی دوره ای پرساانل   

ساااختمانی تاادوین و اجاارا حفاظاات و ایمناای کارگاااه هااای ساااختمانی ،  باارای نظامنااد سااازی عملیااات مربااوط بااه حفاظاات و ایمناای   

در سااال جاااری دوره هااای آموزشاای باارای فرهناا  سااازی بدداشاات کارکنااان در سااطح شاارکت و کارگاهدااا از جملااه     .گردیااده اساات

اناادازه گیااری شاااخص هااایی   . اثربخشاای ایاان رویکردهااا از طریااق گردیااد برگاازار  ایمناای در عملیااات ساااختمانی آموزشاای کارگاااه 
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ایاان رویکاارد بااا یااادگیری از تجربیااات شاارکت هااای   .کارکنااان مااورد ارزیااابی قاارار ماای گیرنااد   همچااون فراواناای حااوادث و رضااایت 

 .ساختمانی گروه سرمایه گذاری مسکن و از طریق بازخوردهای دریافتی از مساولین ایمنی آندا، مورد بازنگری قرار گرفته اند

 طراحی و پیاده سازي استانداردها
خاارین دسااتاوردهای صاانعتی و مایه گااذاری مسااکن الونااد همگااام بااا آشاارکت ساار ISO 9001-2008اخااذ گواهینامااه

دمات پاس  تکنولوژی و بداره گیاری از امکاناات نارم افازاری و ساخت افازاری نسابت باه طراحای ، سااخت ، فاروش و خا             

ی ذیال  از فروش در بخش مساکن فعالیات نماوده و از ایان رو شارکت مصامم و متعداد باه تحقاق اهاداف و سیاسات هاا            

ری و ی و کنتاارل حااوادث ، بیماااری هااای شااغلی ، پیاماادهای نااامطلوب زیساات محیطاای و نیااز نگداادا  در جداات پیگیاار

 می باشد . HSEبدبود مستمر سیستم مدیریت یکپارهه 

   ، ارزیااابی ، ماادیریت مااوثر ، و کاااهش ریسااک هااا و جنبااه هااای   اقاادام مسااتمر در زمینااه شناسااائی خطاارات

 زیست محیطی؛

  عملکرد فرآیندها و پیاده سازی سیستم مدیریت یکپارهه پایش و ارزیابی و بدبود مستمرHSE؛ 

 ، سالامت و ارتقاءتوانمنادی نیاروی انساانی بعناوان اصالی تارین سارمایه شارکت از طریاق کنتارل و           حفظ کرامت 

 پیشگیری از وقوع رویدادها؛

  ، یت ، ایمناای و محاایط زیساات و ایجاااد فضااای ارتباااطی باااز و سااازنده بااین ماادیر     ارتقاااء فرهناا  بدداشاات

 کارکنان و ذینفعان ؛

 فراهم نمودن آموزش های لازم جدت ارتقاء سطح ایمنی و بدداشت؛ 

  افزایش سطح آگاهی و دانشHSE؛ 

  ملزم نمودن پیمانکاران در راستای تحقق اهداف مدیریتHSE؛ 

           ی ور یش بداره حفاظت از مناابع و تجدیازات و کااهش مصارف و اساتفاده بدیناه از مناابع و انارژی از طریاق افازا

 شرکت با هدف مصارف و آلودگی محیط زیست .
 

 گزارش عملكرد رفاهی وبهداشتی کارکنان  
  سدم بیمه تکمیلی؛ %50برقراری پوشش بیمه تکمیلی پرسنل و خانواده تحت پوشش و پرداخت 

 برگزاری جلسات ایمنی و بدداشت و استفاده از لوازم و تجدیزات ایمنی فردی؛ 

 مر و حادثه و بیمه تکمیل درمان جدت پرسنل؛انعقاد قراردادهای بیمه ع 

 ؛تشویق کارکنان به ورزش و اجاره سالن ورزشی جدت کارکنان 

     شاارکت در طاارح ساانجش فشااارخون مرکااز بدداشااتبخرید دسااتگاه فشااارخون جداات کنتاارل دوره ای فشااار

 خون و ضربان قلب پرسنل( 

 ونان در خصوص بیماری ویروس کرتدیه دستگاه تب سنج به منظور شناسایی پرسنل و مراجعه کنندگا 
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 مهمترین منابع ، ریسک ها و روابط –پ

 منابع مالی در اختیار شرکت

یاساات س ماای باشااد.ریااال  میلیااون 44.326معااادل  موجااودی نقاادی شاارکت 1399 شاادریور 31مااالی منتداای بااه  سااالدر پایااان 

ذا لا  اسات خاود   قالاب تدااتر واحادهای مساکونی تجااری      شرکت اولویات تاامین ماواد و مصاالح و واگاذاری کاار باه پیمانکااران در        

داشااته در پاای ن توقاافع ساااخت از باباات کسااری مناااب خوشاابختانه باعااد گردیااده کااه عملیااات اجرایاای هیچگاااه در طااول دوره   

 می باشد. باشد. سایر منابع مالی شرکت منابع حاصل از وصول دریافتنی های تجاری و غیرتجاری و پیش فروش واحدها
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 منابع انسانی
    مدیره موظف یاتاحتساب ه باسال مالی  الف : ترکیب نیروي انسانی در پایان

 ارقام :نفر    

اد
رد

را
ع ق

نو
 

 عنوان شغل

 پروژه هاي شرکت دفتر شرکت

ل
 ک

ع
جم

ی 
دار

ا
 

گاه
کار

ی 
دار

ا
 

 ندآماده سازی، بچینگ، الوند، سه

 و سرو سپیدار قم ،  فردین پور، شکریه همدان

ین
 مع

ت
مد

ت 
 وق

مام
ت

 

 11 7 1 3 مهندس عمران و تاسیسات

 9 9   تکنسین فنی و تاسیسات و برق

 کارشناس دفتر فنی و کنترل پروژه و کارشناس متره ،

 برآورد و کنترل کیفیت
3 2 1 6 

 7  1 6 مالی و دفاتر فروش

 2   2 امور اداری

 5  2 3 کارمند بازرگانی و  انبار داران

ماتی ، کارمند پشتیبانی اداری ) اپراتور تلفن ، کارگر خد

IT ) پیگیر امور اداری ، 
2 2 1 5 

 8 8   نگاپراتور ماشین آلات سنگین ، تاور ، پمپ بتن و بچی

 53 26 8 19 جمع کل

  
 

 کت همکاری دارند.مشاور حقوقی در قالب قرارداد پاره وقت با این شر

 

 ب : ترکیب نیروي انسانی از لحاظ تحصیلات ، میانگین سنی و جنسیت   
 

 

 

 تحصیلات تعداد در پایان سال مورد گزارش
میـانگین 

 دیپلـم دیپلـمفوق لیســانس فوق لیســانس  و بالاتر جمع زن مرد سنی
پائین تر 

 ازدیپلـم

 42 9 5 6 25 8 53 5 48 جمع کل
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 کمیته حسابرسیعضاي ا
 سمت ملیکد  و نام و خانوادگینام 

غیرموظف هیات عضو 

 مدیره
 تحصیلیمقطع  تحصیلیرشته 

 کارشناسی عمران بله کمیته رئیس 0532120191 علیرضانوربهشت

 کارشناسی اقتصاد - کمیتهعضو  0533148200 امیريمجید 

 کارشناسی حسابداري - کمیتهعضو  0519603117 نجاريهادي 

 
 ریسککمیته عضاي ا

 تحصیلیمقطع  تحصیلیرشته  سمت ملیکد  و نام و خانوادگینام 

 کمیتهرئیس  0050070479 ابوالفضل محمودی
MBA 

 حسابداري
 ارشد

 ارشناسیک

 ارشد رانمع کمیتهعضو  6179692963 علی رحمتی

 کارشناسی عمران کمیتهعضو  1218705991 مهرداد پاکروان

 کارشناسی صنایع کمیتهدبیر 0622272632 مهدی چراغی

 ارشناسیک صنعتی یطراحمكانیک  کمیتهعضو  0533062535 محمد حسن ابراهیمی نسب

 
 کمیته معاملاتاعضاي 

 تحصیلیمقطع  تحصیلیرشته  سمت ملیکد  و نام و خانوادگینام 

 مدیرعامل 0943298989 حمیدرضازمرد
 عمران

 معماري

 ارشد

 کارشناسی

 0050070479 ابوالفضل محمودی
مالی و معاونت 

 منابع انسانی

MBA 

 حسابداري
 ارشد

 کارشناسی

 6179692963 رحمتیعلی 
فنی و معاونت 

 اجرایی
 ارشد عمران

 کارشناسی عمران مدیردفترفنی 1218705991 مهرداد پاکروان

 6179271372 علیرضا رضائی
واحد مسئول 

 بازرگانی
 ارشد بازرگانیمدیریت 

 کارشناسی عمران هاقراردادمسئول  0533324408 خسروبیگی

 ارشناسیک صنعتی یطراحمكانیک  فروشمسئول  0533062535 محمد حسن ابراهیمی نسب

 ارشد حسابداري مالیمدیر  0533124484 آل یاسینا حمیدرض
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 تشرک گزارش تجزیه و تحلیل ریسک
             سابی  ه شایوه منا شرکت سرمایه گذاری مساکن الوناد ب سادامی عاام ( باه منظاور تاامین ساطح باالایی از اعتمااد ذینفعاان ، با

نعت صا ه باه آنکاه   در طول همه فرآیند های سازمان به شناساائی ریساک هاا پرداختاه و آنداا را مادیریت مای نمایاد . باا توجا          

رد و خا حاوزه هاای    ساتگی باالایی دارد ، لاذا نوساان و تغییارات در ساایر      ساختمان با ساایر حاوزه هاای اقتصااد ارتبااط و همب     

ت ودآوری شارک سا کلان اقتصاد جامعاه، بار روی شارایط باازار در ایان صانعت تاثیرگاذار باوده و همچناین در میازان فاروش و            

ی کساب  فرآینادها  راثر گذار خواهد باود . از ایان رو برناماه ریازی لازم بارای شناساایی ریساکدای شارکت باا رویکارد جاامع د           

محااور  و کااار، موجااب امکانپااذیری اخااذ تصاامیمات مناسااب خواهااد شااد. سااطح دیگااری از ریسااک کااه در سااازماندای پااروژه 

ه گیاری از  مورد توجه قارار مای گیارد ، ریساکدای ذاتای مارتبط باا سابد پاروژه هاای شارکت مای باشاد کاه بایساتی باا بدار                 

ط قااوت در در محاایط خااارجی سااازمان و نیااز بااا درنظاار گاارفتن نقااا  مطالعااات جااامع بااازار ، فرصااتدا و تددیاادهای موجااود  

 زمینه های قابل بدبود داخلی سازمان ، شناسائی و بررسی گردند .

 

 ریسک سیستماتیک  
 . پیاده سازی سیاست انقباضی و رکود در بخش مسکن 

 . حضور بخش خصوصی با بدای تمام شده پایین تر در اجرای پروژه ها 

 اصلی تولید بخش مسکن . ه عنوان ندادهافزایش قیمت زمین ب 

 . افزایش نرخ سود سپرده بانکی توسط بانکدا به عنوان مدمترین رقیب صنعت مسکن در جذب سرمایه ها 

 . حضور رقبای جدید در بازار و ضرورت توانمند سازی سازمان با توجه به نیاز مشتریان و توانمندی رقبا 

  در بخش ها با سیاست تولید انبوه .عدم همسویی قوانین و سیاستدای جاری 

 داخلی . مقررات تغییر یا و المللی بین عوامل به مربوط ریسک 
 

 

 غیر سیستماتیک  ریسک 
 ریسک نقدینگی 

 اهام  از نقادینگی پاروژه   جریاان  مادیریت  و تاامین  اسات ،  ساال  3 حادود  سااختمان  سااخت  عملیااتی  سایکل  اینکاه  باه  توجاه  با

 عادم مادیریت   سااختمان  صانعت  در موجاود  ریساکدای  مدمتارین  از یکای  بطوریکاه  ، مای باشاد   موضاوعات در ایان زمیناه   

 ماوده ن اقادام  سابد دارائیداا   ساازی  متاوازن  باه  نقادینگی،  ریساک  مادیریت  جدات  در شارکت  دلیال  هماین  باه   .اسات  نقادینگی 

 می باشد . موضوع این مصادیق زیر اقدامات انجام.است

 ریسک و راهکارهای مقابله با ریسک انجام پذیرفته . تشکیل کمیته ریسک هر ماه به منظور شناسایی

 ل شده.تامین مواد و مصالح و واگذاری کار به پیمانکاران را در قالب تداتر واحدهای مسکونی تجاری تکمی 

 فروش . پیش طریق از مالی تامین 

 و تمایل به ساخت پروژه های زود بازده . ها پروژه سازی کوهک 

 . مشارکت در ساخت 
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 بهره نرخ ریسک

  هاای   وژهپار  بارای  )ماالی  تاامین  روشادای  از یکای (تسادیلات  ارائاه  بار  مبنای  باناک هاا   و شارکت  باین  تعامال  باه  توجاه  باا

 متناوع  توجاه باه   ابا  اخیار  ساالدای  در البتاه  .باشاد  گاذار  تااثیر  شارکت  عملکارد  روی بر تواند می بدره نرخ در نوسان شرکت،

تقاال باه   ببازپرداخات تسادیلات از طریاق ان    ماالی  تاامین  سابد  در تتسادیلا نارخ   کااهش  و ماالی  تاامین  هاای  روش کاردن 

 .است نموده حوزه این در ریسک به مدیریت اقدام شرکتهزینه های مالی(  خریداران به جدت کاهش

 ریسک تأخیر پروژه
نتیجاه   در ،مای باشاد    یاک شارکت تخصصای در زمیناه اجارای پاروژه هاا       الوناد  با توجه به اینکه شرکت سارمایه گاذاری مساکن    

رپااروژه هااا عواماال مختلااف ایجاااد تااأخیرات د اساات لااذاهمااواره یکاای از تددیاادات عمااده شاارکت، تااأخیر در انجااام پااروژه هااا  

ز امای گیارد.    قارار  لازم  درگزارشات ساه ماهاه ریساک شناساایی شاده و ماورد تحلیال و بررسای و اقادام پیشاگیرانه یاا واکانش            

از  یریت پاروژه برناماه ریازی دقیاق اجارای پاروژه بار مبناای فرآینادهای ماد          طرف دیگار ارتقااء مساتمر داناش مادیریت پاروژه و      

 الویت های اصلی شرکت است .

 محصولات   کیفیت ریسک 

دهای واحا  احاداث  در باودن  پیشارو  بار  مبنای  خاود  اناداز  هشام  راساتای  در الوندبسادامی عاام(   مساکن  گاذاری  سارمایه  شارکت 

 اناداز  هشام  باه  دساتیابی  را لازماه  محصاولات  کیفیات  بدباود  و حفاظ  کثری ،رشاد حادا   باه  دساتیابی  با اداری و تجاری مسکونی،

 ساعی  ماواره ه اسات  داشاته  زمیناه  ایان  تاسایس در  بادو  از کاه  عملکاردی  اداماه  در و راساتا  ایان  در و مای داناد   خود شده تدوین

 هرا .نماید عرضه مشتریان خود به مرجع فراتر از استانداردهای محصولی که است نموده

 ایش دراز طریاق افاز   شناساایی برناد شارکت    مشاتریان،  حفاظ  و باازار  داشاتن  دسات  در جدات  گاذار  تااثیر  عوامال  زا یکای  کاه  

 .دارد ارتباط درآمد رشد و فروش با مستقیمام که میباشد محصولات کیفیت

 کمیته ریسک و آئین نامه و منشور کمیته ریسک به تصویب هیات مدیره رسید. 

 9 تشـکیل و تـا تـاری  گـزارش ماهیانـه تعـداد       17/7/1398میتـه ریسـک در تـاری     لازم به توضیح است که اولین ک

 جلسه تشکیل شده است.
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 نتایج عملیات و چشم انداز و مهمترین معیارها و شاخص ها برای ارزیابی عملکرد -ت
 تحلیل وضعیت مالی شرکت

 :اخیر به به شرح زیر است 31/06/1398منتدی به مالی و  سال 31/06/1399منتدی به مالی  سالشرکت طی ترازنامه 

 )مبالغ به میلیون ریال(    

 31/06/1398 31/06/1399 عنوان 31/06/1398 31/06/1399 عنوان

 52،371 49،461 و غیرتجاری تجاریهای پرداختنی  19،638 44،326 موجودی نقد و بانک

 499 258 هادریافتپیش 80،144 155،066 مدتهای کوتاهسرمایه گذاری

 11،039 13،270 مالیات پرداختنی 130،713 137،051 ها و اسناد دریافتنی تجاریحساب

 30،619 2741 سود سدام پرداختنی 25،595 27،558 موجودی مواد و کالا

 69،139 159،740 مدتتسدیلات مالی کوتاه 16،830 36،497 هاپیش پرداخت

    324،335 514،078 یلهای در جریان تکمپروژه

 163،667 225،470 جمع بدهی جاری 155،049 172،005 های تکمیل شدهپروژه

 29،694 - تسدیلات مالی بلندمدت 752،304 1،086،581 های جاریدارایی جمع

 11،275 9،901 های ثابت مشدوددارایی
 15،844 20،897 ذخیره بازخرید خدمت کارکنان

 33،914 34،278 داراییدای نامشدود

 45،538 20،897 جمع بدهی بلندمدت )غیرجاری( 65،913 33،329 های نگدداری شده جدت ساخت املاکزمین

 209،205 246،367 هاجمع کل بدهی 78،384 54،549 دریافتنی های بلند مدت

 500،000 500،000 سرمایه 189،486 132،057 های غیرجاریجمع دارایی

 33،955 47،016 اندوخته قانونی   

 198،630 425،256 سود بزیان انباشته(   

 732،585 972،270 جمع حقوق صاحبان سهام   

 941،790 1،218،639 ها و حقوق صاحبان سهامجمع کل بدهی 941،790 1،218،639 هاجمع کل دارایی

 )کوتاه مدت و بلند مدت(مطالبات

 ( ماای باشااد،دو پااروژه ساادن خاااتمتجاااری بکوتاااه مدت(عماادتام ناشاای از افاازایش فااروش اعتباااری بدر پااروژه  افاازایش مطالبااات 

ن سااطح نگااه دریااافتی را در هماایشاارکت در نظاار دارد تااا بااا وصااول بااه موقااع مطالبااات و ماادیریت وجااه نقااد ، تساادیلات مااالی  

 دارد.

 موجودی مواد و کالا

 ا می باشد.مورد نیاز پروژه هو برقی  لوازم تاسیساتیمصالح ساختمانی ، از خرید عمدتام ناشی موجودی مواد و کالا افزایش 

 پروژه های در جریان تکمیل

شی از  افزایش شده   از طرفی  فروش و فعالیت اجرایی پروژه های در جریان تکمیل نا ساخت پروژه ها   افزایش مخار انتقال بدای تمام 

 مالی می باشد.دوره طی 

 شدهپروژه های تکمیل 

   می باشد.اضافه شدن تداتر هدار واحد بام هالوس با زمین هالوس پروژه های تکمیل شده ناشی از  افزایش
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 سرمایه گذاری ها

 کمند و اعتماد   – افزایش در سرمایه گذاری خرید اوراب سپاس

 سدم1،310،270به تعداد  1اعتماد 

 سدم 8،950،000به تعداد 1سپاس 

 سدم2،900،000به تعداد  1کمند 

 سدم 64.763صندوب زمین و ساختمان شمال غرب

 پیش پرداخت ها 

 .خرید مواد و مصالح پروژه ها بوده استپیش پرداخت ها عمدتام ناشی از  افزایش

 زمین های نگهداری شده جهت ساخت املاک

شاامال در ازای  یاک قطعاه زماین دریاافتی از شارکت سارمایه گاذاری مساکن        اساترداد  سار فصال ماذکور عمادتام ناشای از       کااهش 

بار اسااس توافاق انجاام شاده ایان زماین باا هداار واحاد از بلاوک            کاه   بخشی از کارهای انجام شده در پروژه بام هالوس مای باشاد  

   .شدتداتر یک بام هالوس 

 سایر پرداختنی هاپرداختنی های تجاری و 

افاازایش کونی ساادند و خااتم میباشااد و  فااروش تعاادادی از واحادهای مساا ناشای از   ساایر پرداختناای هااا پرداختنای هااای تجاااری و  

باادهی بااه فروشااندگان کااالا و لااوازم تاسیساااتی ، افاازایش سااپرده حساان انجااام پیمانکاااران و باادهی بااه ساادامداران باباات فااروش  

 حق تقدم استفاده نشده آندا می باشد.

 مالیات پرداختنی  

 31/06/1397ه و بارای ساال ماالی منتدای باه      قطعای و تساویه شاد    31/06/1396مالیات شرکت تاا پایاان ساال ماالی منتدای باه       

مالیااات باارای دوره مااورد گاازارش  و ذخیااره لازم در حساااب هااا منظااور شااده اساات.  31/06/1398و اسااتفاده از معافیاات افاازایش 

 در نظر گرفته شده .محاسبه 

 سود سهام پرداختنی

پرداخات شاده و تنداا تعادادی از     سادامداران   مطالباات  وساود سادام پرداختنای    بر اسااس برناماه توزیاع ساود سادام تقریباا تماام        

 می باشد.در سایت شرکت اقدام ننموده اند خرد که نسبت به تکمیل اطلاعات مالی خود در سامانه سدامداران سدامداران 
 

 تاریخ پرداخت سود سهام تعداد سهام ردیف

 24/12/99الی  25/11/99 800الی   1 1

 24/01/1400الی 25/12/99 1600الی  801 2

 24/02/1400الی  25/01/1400 2400الی  1601 3

 24/03/1400الی 25/02/1400 3200الی  2401 4

 24/04/1400الی25/03/1400 4000الی  3201 5

 31/05/1400الی  25/04/1400 به بالا  4001 6
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 تسهیلات مالی)جاری و بلند مدت(

لی مربااوط بااه مانااده دو فقااره تساادیلات دریااافتی از بانااک مسااکن بشااعبات مرکاازی تدااران و  مرکاازی اراک(  مانااده تساادیلات مااا

 جدت اجرای پروژه ها می باشد.

 تحلیل عملكرد شرکت
 به شرح زیر است:به  اخیر 31/06/1398منتدی به  مالی سالو   31/06/1399به منتدی  مالیسال صورت سود و زیان شرکت طی 

 

 میلیون ریال( )مبالغ به  

 شرح
منتهی به  سالعملکرد 

31/06/1399 

عملکرد سال منتهی به 

31/06/1398 

 265،791 504،853 درآمدهای عملیاتی

 (115،240ب (207،242ب درآمدهای عملیاتیبدای تمام شده 

 150،551 297،611 سود بزیان( ناخالص

 (22،796ب (36،819ب های فروش، اداری و عمومیهزینه

 (1،458ب 1،720 اقلام عملیاتی سایر

 126،297 262،512 سود بزیان( عملیاتی

 (10،072ب (17،958ب های مالیهزینه

 35،038 25،599 غیرعملیاتیهای( خالص درآمدها بهزینه

 151،263 270،153 مالیات قبل ازسود 

 (7،258ب (8،966ب مالیات

 144،005 261،187 سود بزیان( خالص پس از کسر مالیات

 257 501 سود عملیاتی هر سدم

 56 21 سودبزیان( غیرعملیاتی هر سدم

 313 522 ریال-سود پایه هر سدم 

 500،000 500،000 سرمایه
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 و بهاي تمام شده عملیاتی درآمدها
 می باشد: زیربه شرح جدول  31/06/1399 مالی سالدرآمدهای عملیاتی و بدای تمام درآمدهای عملیاتی شرکت طی 

 (میلیون ریال به مبال ب     

 نام

 پروژه 

 تعداد واحدهای 

 فروش رفته 

 سال جاری

متراژ واحدهای فروش 

 رفته سال جاری

 درآمد 

 سال جاری

 بدای تمام شده 

 سال جاری
 سود بزیان( ناخالص

 46975 30659 77634 368 10 تجاری خاتم

 365 2498 2863 23 1 فرمانیه

 249436 171695 421133 6628 72 سدند

 833 2390 3233 35 1 پست برب سدند

 297611 207242 504853 5343 64 جمع

 

 خالص ناسود و زیان 

  واحادها از  نارخ و تغییار در ترکیاب فاروش     متاراژ فاروش رفتاه و افازایش     زایش افا ناشای از  عمادتام  ساود ناخاالص   افزایش

 ایسه با واحدهای مسکونی ( می باشد.ببالا بودن حاشیه سود واحدهای تجاری در مقمسکونی به تجاری 
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 برنامه آتی شرکت 

 بدبود ساختار و فرایندهای شرکت 

          صالح و شرفت و تامین م ستقرار فرایند مدیریت پروژه به منظور برنامه ریزی دقیق تر عملیات پی صوص ا شتر در خ پیگیری بی

 کاهش بدای تمام شده در نتیجه صرفه جویی و ارتقای کیفیت

 ده از تکنولوژی های نوین در طراحی و ساختاستفا 

 افزایش سدم بازار با تعریف پروژه هایی با توجیه اقتصادی مناسب 

   توسعه فعالیت های اجرایی و تعریف پروژه های جدید 

 افزایش سطح زیرساخت و ورود به بافت فرسوده 

 تسریع در تحویل اسناد واحدهای فروخته شده به مالکین 

 وص تداتر بخشی از واحدهای تکمیل شده  برنامه ریزی در خص 

 بازپرداخت تسدیلات اخذ شده و تقسیط شده 

   تشکیل کمیته ریسک 

 
 شرکت از منظر فرابورس ایران

 

 توضیح 1399در سال مالی  شرح

 31/06/1399 241 تعداد روزهای گشایش نماد

 31/06/1399 235 تعداد روزهای معاملاتی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



38 

 

 



39 

 

 

 



40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



41 

 

 تجزیه و تحلیل نسبت های مالی
 طبقااه تقساایم ماای گردنااد. در فصاال قباال دو طبقااه از   4همااان گونااه کااه در فصاال قباال ارائااه گردیااد ، نساابت هااای مااالی بااه  

نساابت هااای مااالی شااامل  نساابت هااای نقاادینگی و نساابت هااای باادهی ارائااه گردیااد، در ایاان بخااش نساابت هااای فعالیاات و    

 ارئه می شود:سودآوری برای شرکت 
  درآمد عملیاتی

 = نسبت گردش دارایی ها
 متوسط دارایی ها

 بدای تمام شده
 

 = نسبت گردش موجودی ها
 متوسط موجودی مواد،کالاو پروژها

 سود خالص
 

 =بازده دارایی ها
 متوسط دارایی

 سود خالص
 

 =نسبت حقوب صاحبان سدام
 متوسط حقوب صاحبان سدام

 نسبت های مالی 

 31/6/1398سال مالی منتهی به  31/06/1399سال مالی منتهی به  عنوان

 نسبت های نقدینگی

 6/4 3/11 نسبت جاری

 4/1 4/3 نسبت آنی

 نسبت های بدهی

 22/0 20/0 نسبت بدهی

 77/0 79/0 نسبت مالکانه

 5/12 6/14 نسبت پوشش بدره

 نسبت های فعالیت

 30/0 46/0 گردش دارایی ها

 24/0 34/0 موجود مواد،کالا و پروژه هاگردش 

 نسبت های سودآوری

 16/0 24/0 بازده دارایی ها

 21/0 30/0 بازده حقوب صاحبان سدام
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 نسبت های مالی مربوط به وضعیت اعتباری

 به طور کلی نسبت هاای ماالی باه هداار طبقاه نسابت نقادینگی، نسابت بدهی،نسابت فعالیات و نسابت ساودآوری طبقاه بنادی              

طبقااه ، نساابت باادهی و نساابت نقاادینگی بیااانگر وضااعیت اعتباااری شاارکت اساات، در ادامااه نحااوه    4گااردد. از میااان ایاان ماای 

و 31/6/1399محاساابه هریااک از ایاان نساابت هااا و میاازان آن هااا مربااوط بااه شاارکت اصاالی باارای دوره دوازده ماهااه منتداای بااه  

 مقایسه آن با سال مالی قبل ، ارائه شده است:

  دارایی جاری

 = نسبت جاری
 بدهی جاری

 دارایی جاری-پیش پرداخت ها -موجودی مواد و کالا-پروژه های در جریان تکمیل-پروژه های تکمیل شده 
 

 = نسبت آنی

 بدهی جاری

 بدهی
 

 نسبت بدهی =

 دارایی

  

 حقوب صاحبان سدام نسبت مالکانه=

 دارایی

 سود عملیاتی
 

 =نسبت پوشش بدره

 الیهزینه م

 نسبت های نقدینگی و بدهی 

 31/6/1398سال مالی منتدی به  31/06/1399سال مالی منتدی به  عنوان

 نسبت های نقدینگی
 6/4 3/11 نسبت جاری

 4/1 4/3 نسبت آنی

 بدهی نسبت های

 22/0 20/0 نسبت بدهی

 77/0 79/0 نسبت مالکانه

 5/12 6/14 نسبت پوشش بدره
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سااال مااالی جاااری وضااعیت خااوبی را نشااان ماای دهااد و همچنااین نساابت آناای در دوره مااالی                              نساابت هااای جاااری در   

 تفاوت عمده دو نسبت جاری و آنی در حذف موجودی املاک و سایر موجودی ها از صورت کسر نسبت آنی است.

 ت اصول حاکمیت شرکتاقدامات انجام شده در خصوص رعای

ت شارکتی مصاوب هیاات مادیره ساازمان باورس و اوراب بداادار ، اجارای اقادامات برعداده           براساس دساتورالعمل حاکمیا  

 هیات مدیره شرکت می باشد. اهم اقدامات صورت گرفته در این خصوص به شرح ذیل می باشد:

دسااتورالعمل یاااد شااده ، اسااتقرار برخاای از کمیتااه هااا از جملااه کمیتااه حسابرساای ، کمیتااه    15براساااس مفاااد ماااده 

کمیتااه انتصااابات بایااد زیاار نظاار هیااات ماادیره تشااکیل و اجرایاای گااردد. اقاادامات صااورت گرفتااه در ایاان       ریسااک و

 خصوص به شرح ذیل می باشد:

 کمیته حسابرسی : -1

بااه تصااویب هیااات ماادیره رسااید و تقریبااام هاار  20اره براساااس صورتجلسااه شاام 3/10/97کمیتااه حسابرساای در تاااریخ 

 ماه یک جلسه تشکیل گردید.

 ته ریسک:تشکیل کمی -2

متشااکل از آقایااان محمااودی ، رحمتاای ، کمیتااه ریسااک شاارکت  15/7/1398مااورخ  4براساااس صورتجلسااه بااه شااماره 

برگاازار تشااکیل و باه صااورت ماهاناه   ایاان کمیتااه تشااکیل و جلساات   یگاناه ، هراغاای ، ابراهیمای نسااب و خااانم  پااکروان 

 گردید.

 تشکیل کمیته انتصابات : -3

اعضااای هیاات ماادیره بااا ساامت هاای خااود بااه عناوان اعضااای اصاالی تعیااین و     براسااس مصااوب هیااات مادیره، تمااامی  

 دبیرخانه هیات مدیره نیز تشکیل گردید.

 سایر موارد: -4

 :تصویب منشور دبیرخانه هیات مدیره 

امور دبیرخانه هیات مادیره تاا قبال از ایان نیاز باه صاورت مجازا انجاام مای پاذیرفت اماا باتوجاه باه الزاماات و رعایات                 

باه تصاویب هیاات     33باه شاماره    24/4/99ور دبیرخاناه باه طاور مادون تدیاه و در تااریخ       نشا ی شرکت ماصول حاکمیت

 مدیره رسید و اجرایی گردید.

 :فرآیند ارزیابی عملکرد 

سه ماهه مورد ارزیابی و پایش و رتبه می گردد       شرکت گروه در دوره های  شرکت های تابعه توسط  پایش عملکرد مدیران و 

 ل تاهدارم انجام پذیرفته و این شرکت در تمامی دوره ها مقاوم اول تا سوم را کسب نموده است.که در سه ماهه او
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  مبلغ به میلیون

ردیف
اعضای هیات مدیره 

موظفوغیر موظف

موظف / 

غیرموظف

ناخالص حقوق 

اعضای موظف

ناخالص حقوق 

اعضای 

غیرموظف

ناخالص پاداش 

هیات مدیره
جمع کل دریافتی

144129273غیرموظفآقای اسماعیل عطائی مقدم1

144129273غیرموظفآقای علیرضا نوربهشت 2

186815063374موظف آقای حمیدرضا زمرد3

14979922489موظفآقای ابوالفضل محمودی 4

11968362032موظفآقای علی رحمتی 5

456128835928441جمع

حقوق و مزایای دوره 12 ماهه منتهی به  )1399/06/31( ناخالص
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 مبتنی بر اطلاعات آینده نگر 31/06/1400پیش بینی عملكرد سال مالی منتهی به 

باه شارح جادول ذیال هادف       1400شادریور/ /31 تولید ، فروش ، درآماد، بداای تماام شاده و ساود وزیاان پایش بینای منتدای باه          

 گذاری شده است.
 

 1400ماهه 12هدف  1400ماهه 6هدف  عنوان شاخص

 34,915 15,250 تولید)مترمربع(

 100,000 50,000 تعریف پروژه)مترمربع(

 970,720 316,380 فروش)کل بهای واگذاری(

 828,910 316,380 درآمد)میلیون ریال(

 321,136 116,412 ن ریال(بهای تمام شده)میلیو

 406,435 151,574 سود و زیان خالص)میلیون ریال(

 

 هزینه های فروش ، اداری و عمومی
سالانه            سال مالی مورد گزارش به دلیل افزایش  سبت به  سال مالی آتی ن شود هزینه های فروش ، اداری و عمومی در  پیش بینی می 

 درصد رشد خواهد داشت. 30حقوب و دستمزد و کالا و خدمات به میزان 

 سایر اقلام عملیاتی
 سرفصل مذکور در سال مالی مورد گزارش برآورد می گردد. آتی سایر اقلام عملیاتی برای سال دوره  مالی

 هزینه های مالی
دیلات جدید  پیش بینی می گردد هزینه های مالی با توجه به مانده تسدیلات در پایان سال مالی مورد گزارش و پیش بینی دریافت تس   

 درصد رشد خواهد داشت.26در سال مالی آتی به میزان 

 سایردرآمدها و هزینه های غیر عملیاتی
با توجه به شروع پروژه های جدیدب از جمله پروژه های سپیدار بطمطراب ( قم و شکریه همدان( و نیاز به نقدینگی، سرمایه گذاری های  

 نکی و سود سرمایه گذاری ها در سال آتی کاهش یابد.کوتاه مدت و به تبع آن درآمد سپرده های با

 

 


