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ــفند  ــوب اس ــارت، مص ــون تج ــه قان ــاده 232 اصلاحی ــاد م ــرای مف در اج
ــاه 1384،  ــوب آذر م ــادار مص ــازار اوراق به ــون ب ــادة 45 قان ــاه 1347 و م م
ــی  ــرای ســال مال بدینوســیله گــزارش فعالیــت و وضــع عمومــی شــرکت ب
منتهــی بــه 1400/09/30 بــر پایــه ســوابق، مــدارک و اطلاعات موجــود تهیه 

ــردد. ــم می گ ــل تقدی ــرح ذی ــه ش و ب
ــره  ــت مدی ــالانه هیئ ــای س ــی از گزارش ه ــوان یک ــه عن ــر ب ــزارش حاض گ
بــه مجمــع، مبتنــی بــر اطلاعــات ارائــه شــده در صورت هــای مالــی بــوده و 
اطلاعاتــی را در خصــوص وضــع عمومــی شــرکت و عملکــرد هیئــت مدیــره 

فراهــم مــی آورد.

بــه نظــر اینجانبــان اطلاعــات منــدرج در ایــن گــزارش کــه دربــاره عملیــات و 
وضــع عمومــی شــرکت می باشــد، بــا تأکیــد بر ارائــه منصفانــه نتایــج عملکرد 
هیئــت مدیــره و در جهــت حفــظ منافــع شــرکت و انطبــاق با مقــررات قانونی 
و اساســنامه شــرکت تهیــه و ارائــه گردیــده اســت. ایــن اطلاعــات هماهنــگ 
ــا حــدی کــه در  ــرات آن هــا در آینــده ت ــوده و اث ــا واقعیت هــای موجــود ب ب
ــی در  ــه نحــو درســت و کاف ــی نمــود، ب ــوان پیش بین ــی می ت ــت فعل موقعی
ایــن گــزارش ارائــه گردیــده و هیــچ موضوعــی کــه عــدم آگاهــی از آن موجب 
گمراهــی اســتفاده کنندگان می شــود، از گــزارش حــذف نگردیــده و در تاریــخ 

1400/11/23 بــه تأییــد هیئــت مدیــره رســیده اســت.

1.1مجمععمومیعادیسالانهصاحبانسهامشرکتگروهسرمایهگذاریمسکن)سهامی عام(

بانک مسکن
علیرضا دمیرچی

رئیس هیئت مدیره

شرکت سرمایه گذاری خوارزمی
حسن عابدی

نائب رئیس هیئت مدیره

شرکت سرمایه گذاری گروه توسعه ملی
هادی کهولی

عضو هیئت مدیره

شرکت عمرانی مسکن گستر
محمدحسن پیشرو
عضو هیئت مدیره

شرکت گروه مالی بانک مسکن
یاسر امامی

عضو هیئت مدیره و مدیر عامل
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)تجدیدارائهشده(

1398 1399 1400

الف(اطلاعاتعملکردمالیدرپایانسالمالی)میلیونریال(:
5.290.045 8.565.045 11.442.087 درآمدهای عملیاتی

1.634.708 3.465.320 2.796.038 سود عملیاتی

)29.480( 57.266 53.418 سایر درآمدها و هزینه های غیرعملیاتی

968.546 2.769.474 2.169.634 سود )زیان( خالص - پس از کسر مالیات

704.930 174.571 )528.750( جریان خالص ورود )خروج( وجه نقد ناشي از فعالیت هاي عملیاتي
ب(اطلاعاتوضعیتمالیدرپایانسالمالی)میلیونریال(:

17.412.822 23.683.795 30.772.240 جمع دارایی ها

8.483.487 11.583.885 17.211.868 جمع بدهی ها

5.500.000 5.500.000 5.500.000 سرمایه ثبت شده

8.929.335 12.099.910 13.560.372 جمع حقوق مالکانه

ج(نرخبازده)درصد(:
6 13 8 نرخ بازده دارائی ها

12 26 17 نرخ بازده حقوق مالکانه

د(اطلاعاتمربوطبههرسهم:
5.500.000.000 5.500.000.000 5.500.000.000 تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع

154 454 291 سود پایه هر سهم قابل انتساب به مالکان شرکت اصلی - ریال

3.372 5.180 2.879 آخرین قیمت هر سهم در تاریخ تایید گزارش - ریال

1.624 2.200 2.466 ارزش دفتری هر سهم - ریال

22 11 10 نسبت قیمت به درآمد هر سهم - مرتبه

ه(سایراطلاعات:
694 723 820 تعداد کارکنان )نفر( در پایان سال

1.2گزیدهاطلاعاتتلفیقی

جدول 1- گزیده اطلاعات تلفیقی
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1398 1399 1400
الف(اطلاعاتعملکردمالیدرپایانسالمالی)میلیونریال(:

625.627 1.844.836 882.265 درآمدهای عملیاتی )سود سرمایه گذاری ها( 
529.874 1.710.996 615.465 سود عملیاتی
3.249 4.120 3.453 سایر درآمدها و هزینه های غیرعملیاتی

487.527 1.709.481 574.864 سود خالص - پس از کسر مالیات
)5.186( )436.387( )53.426( جریان خالص خروج وجه نقد ناشي از فعالیت هاي عملیاتي

ب(اطلاعاتوضعیتمالیدرپایانسالمالی)میلیونریال(:
7.979.036 9.310.166 9.671.250 جمع دارایی ها
684.064 360.713 696.933 جمع بدهی ها

5.500.000 5.500.000 5.500.000 سرمایه ثبت شده
7.294.972 8.949.453 8.974.317 جمع حقوق مالکانه

ج(نرخبازده)درصد(:
6 20 6 نرخ بازده دارائی ها
7 21 6 نرخ بازده حقوق مالکانه

د(اطلاعاتمربوطبههرسهم:
5.500.000.000 5.500.000.000 5.500.000.000 تعداد سهام در زمان برگزاری مجمع

88 311 105 سود هر سهم - ریال
10 100 - سود نقدی هر سهم - ریال

3.372 5.180 2.879 آخرین قیمت هر سهم در تاریخ تایید گزارش - ریال
1.326 1.627 1.632 ارزش دفتری هر سهم - ریال

38 17 28 نسبت قیمت به درآمد هر سهم - مرتبه
ه(سایراطلاعات:

85 92 99 تعداد کارکنان )نفر( در پایان سال

1.3گزیدهاطلاعاتشرکتاصلی

جدول 2- گزیده اطلاعات شرکت اصلی



14
3 آذر ماه 00

ی به 0
ی منته

ل مال
سا

ي 
سهام          برا

ن 
حبا

صا
لانه 

سا
ي 

ی عاد
ع عموم

جم
دیره به م

ت م
ش هیئ

گزار

7

2
نقشهراهشرکت 



14
3 آذر ماه 00

ی به 0
ی منته

ل مال
سا

ي 
سهام          برا

ن 
حبا

صا
لانه 

سا
ي 

ی عاد
ع عموم

جم
دیره به م

ت م
ش هیئ

گزار

8

2.1مرورکليبروضعیتوتحولاتصنعتساختمان

ــوان یکــی از اساســی ترین نیازهــای بشــر، همــواره یکــی  ــه  عن مســکن ب
اســت.  بــوده  اقتصــادی  سیاســت گذاران  و  دولت هــا  اولویت هــای  از 
ــا ســایر  ــوی ب ــل ارتباطــات پســین و پیشــین  ق ــه دلی بخــش مســکن ب
بخش هــای اقتصــادی به عنــوان یکــی از بخش هــای اصلــی محــرک 
رشــد اقتصــادی در کشــور مطــرح بــوده و هرگونــه تحــرک تولیــد در ایــن 
ــای وابســته  ــایر بخش ه ــد و اشــتغال در س ــاز رشــد تولی بخــش زمینه س

ــی : ــری کل ــود. در تصوی می ش
35 تا 50 درصد سرمایه گذاری کشور 

70 درصد ارزش موجودی سرمایه کشور
5 تا 12 درصد ارزش افزوده کشور

10 درصد اشتغال کشور
ــاط  ــن ارتب ــوده اســت. چنی ــه بخــش ســاختمان و مســتغلات ب ــوط ب مرب
ــه  ــده ک ــاختمان و اقتصــاد کلان موجــب ش ــت س ــن صنع گســترده ای بی
ــت  ــادی، فعالی ــد اقتص ــزل رش ــا تن ــان ب ــد و همزم ــه بع ــال 1397 ب از س
ــل توجــه اینکــه  ــه قاب ــا رکــود مواجــه گــردد. نکت در بخــش ســاختمان ب
ایــن رخــداد علیرغــم جهــش قابــل ملاحظــه در ســطح معامــلات و قیمــت 

ــت. ــته اس ــوع پیوس به وق
بــر اســاس آمــار بانــک مرکــزی ، تولیــد ناخالــص داخلــي بــه قیمــت پایــه 
ــال در  ــارد ری ــزار میلی ــال 1395 از 7.289 ه ــت س ــاي ثاب ــه قیمت ه و ب
ــه  ــال در نیم ــارد ری ــزار میلی ــه 7.531 ه ــال 1399 ب ــه اول س ــش  ماه ش
نخســت ســال 1400 افزایــش یافتــه کــه گویــاي رشــد 3.3 درصدی اســت. 
ارزش افــزوده بخــش ســاختمان در نیمــه نخســت 1400 بــه قیمــت پایــه 
و بــه قیمت هــاي ثابــت ســال 1395، در حــدود 303 هــزار میلیــارد ریــال 
ــی کشــور 4 درصــد اســت.  ــص داخل ــد ناخال ــوده و ســهم آن از کل تولی ب
ارزش ســرمایه گذاری بخــش خصوصــی در ســاختمان های مناطــق شــهری 
ــه  ــبت ب ــال 1400 نس ــه اول س ــش ماه ــی ش ــاری ط ــای ج ــه قیمت ه ب

ماهیتکسبوکاروجایگاهمسکندراقتصادملی
دوره مشــابه ســال قبــل 47.1 درصــد افزایــش یافتــه اســت کــه بــا اعمــال 
ــد ارزش  ــرخ رش ــور، ن ــم مذک ــل رق ــر و تعدی ــت متناظ ــاخص های قیم ش
ــال 1395  ــت س ــای ثاب ــه قیمت ه ــاختمان بخــش خصوصــی ب ــزوده س اف
ــن  ــر گرفت ــا در نظ ــت ب ــردد. در نهای ــرآورد می گ ــد ب ــادل 19.3- درص مع
ــش  ــد بخ ــرخ رش ــی، ن ــاختمان های دولت ــزوده س ــم و ارزش اف ــن رق ای
ســاختمان بــه قیمــت هــای ثابــت ســال 1395 طــی دوره زمانــی مذکــور 

ــود. ــرآورد می ش ــد ب 16/9- درص
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نمودار 1- تعداد ساختمان های شروع و تکمیل شده در سال های مختلف )منبع: بانک مرکزی(

ــا نــگاه کلــی بــه بــــازار مســــکن و ســــاختمان در دهــه 90 می تــوان  ب
گفت که از ســــال 92 این بازار وارد رکــــود ســــنگینی شــــده بــود کــه 
در نیمــه دوم ســال 96 و نیمــه اول ســال 97 بــا تغییــر پارامترهــای 
اقتصــــاد کلان کشــــور، رونــق یافــت. آمــــار فعالیت هــای ســاختمانی 
در ســــال های گذشــــته نشــان می دهــد کــه رونــد شــروع و تکمیــل 
ســــاختمان ها در مناطــــق شــــهری از ســــال 92 تــا ســــال 95 رونــد 

بررسیروندسالهایگذشته
کاهشــــی داشــــته اســــت، امــــا در ســــال 96 رشــد قابــــل توجهــی 
ــا ســال 97 ادامــه  ــر، ت ــا شــیبی ملایــم ت ــد افزایشــی آن ب داشــــته و رون
یافته است. آخریــــن آمــــار ارائــه شــده توســــط بانــک مرکــزی نیــز 
ــای  ــار پروانه هــ ــد در نیمــه نخســت ســال 1400، آمــ ــان می دهــ نشــ
صــــادره در کل کشــــور کاهش  حدودا 26 درصــدی نســبت بــه زمــان 

مشــــابه ســال قبــل داشــته اســت.
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رونــد ســرمایه گذاری بخــش خصوصــی در فعالیــت ســاختمانی نیــز بیانگــر 
ــه  ــدوام رکــود نســبی در تولیــد مســکن اســت. میــزان ســرمایه گذاری ب ت
ــه بعــد تحــت تاثیــر افزایــش قیمــت  قیمت هــای جــاری از ســال 1397 ب
مصالــح رشــد قابــل ملاحظــه ای را تجربــه کــرده اســت. مقایســه ارقام رشــد 
بــا نــرخ تــورم در هزینــه تمــام شــده تولیــد ســاختمان بیانگــر ثبــات نســبی 

حجــم ســرمایه گذاری واقعــی در بخــش ســاختمان اســت.
نکتــه قابــل توجــه اینکــه در ســال 1399، تــداوم رشــد قیمــت در 3 ســال 
متوالــی بــه عنــوان عاملــی جــذاب جهــت جــذب ســرمایه گذاری بــه ایــن 
ــد در  ــن رون ــداوم ای بخــش عمــل کــرده اســت. شــواهد متعــدد بیانگــر ت

ســال 1400 اســت.
شــایان ذکــر اســت بــر اســاس آمارهــای منتشــره بانــک مرکــزی حجــم کل 
ســرمایه گذاری بخــش خصوصــی در فعالیت هــای ســاختمانی در نیمــه اول 
ــه در  ــیده اســت ک ــال رس ــارد ری ــزار میلی ــم 2.133 ه ــه رق ــال 1400 ب س
مقایســه بــا رقــم مشــابه ســال قبــل افزایــش 47 درصــدی را نشــان می دهــد.
ــا نــرخ رشــد 56 درصــدی در شــاخص بهــای مصالــح  مقایســه ایــن رقــم ب
ســاختمانی و رشــد 75 درصــدی در شــاخص بهــای نیــروی انســانی حاکی از 

کاهــش میــزان واقعــی ســرمایه گذاری در بخــش ســاختمان اســت.

نمودار 2- میزان سرمایه گذاری )میلیارد ریال( بخش خصوصی در فعالیت های ساختمانی در مناطق شهری )منبع: بانک مرکزی(
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نمودار 3- تعداد واحدهای مسکونی در پروانه های صادره توسط شهرداری های کشور )منبع: مرکز آمار ایران(

آمــار دیگــری کــه می توانــد نمایــی از بــازار را در اختیــار بگــذارد، آمــار تعداد 
ــهرداری های  ــط ش ــده توس ــادر ش ــای ص ــکونی در پروانه ه ــای مس واحده

کشــور جهــت احــداث ســاختمان مســکونی می باشــد. 
مســکونی  واحدهــای  تعــداد  می شــود،  مشــاهده  کــه  همان گونــه 
ــال  ــه س ــبت ب ــال  1398 نس ــادره در س ــای ص ــده در پروانه ه پیش بینی ش

ــت. ــته اس ــی داش ــد افزایش ــل از آن رون قب
ایــن رونــد در ســال 1399 بــا شــیب بیشــتری ادامــه یافتــه اســت. همچنین 
ــا نیمــه نخســت ســال 1400 تعــداد  ــه آمــار منتشــر شــده، ت ــا توجــه ب ب
واحدهــای مســکونی پیش بینــی شــده در پروانه هــای صــادره معــادل 

ــوده اســت. 170.928 واحــد ب
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تحولاتبازاردرسالمالیگذشته
از آذر مــاه 1397، همچنــان رونــد رو بــه رشــد نــرخ ارز برقــرار بــوده اســت؛ 
بــه نحــوی کــه بهــای هــر دلار آمریــکا از 103.500 ریــال در 30 آذر 1397 
بــه بیــش از 128.500 ریــال در 30 آذر 1398 رســیده کــه نشــان از رشــد 
ــرخ  ــد افزایشــی ن ــرخ ارز دارد. از ســوی دیگــر رون بیــش از 24 درصــدی ن
ــش از  ــه بی ــته و ب ــه داش ــاه 1400( ادام ــن م ــی )بهم ــان کنون ــا زم ارز ت
ــن تغییــر باعــث رشــد بیــش از پیــش  ــال رســیده اســت. ای 275.000 ری
بهــای نهاده هــای ســاختمانی در کشــور شــده اســت؛ بــه نحــوی کــه رونــد 
ــوده  ــه شــکل نمــودار زیــر ب شــاخص کل قیمــت نهاده هــای ســاختمانی ب

اســت. 

نمودار 4- شاخص کل قیمت نهاده هاي ساختمان هاي مسکوني شهر تهران بر مبناي سال پایه 90
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همچنین شاخص بهای آهن آلات، تاسیسات مکانیکی و عایق حرارتی و نیز سیمان، بتن، شن و ماسه نیز مطابق نمودار زیر بوده است.

نمودار 5- شاخص قیمت گروه آهن آلات، تأسیسات مکانیکی و عایق های حرارتی، سیمان، بتن،شن و ماسه ساختمان هاي مسکوني شهر تهران بر مبناي سال پایه 90

آهن آلات تاسیسات مکانیکی و عای قهاي حرارتی سیمان، بتن، شن و ماسه
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همانگونــه کــه مشــاهده می گــردد، آخریــن بــار در نیمه اول ســال 98 شــاخص 
بهــای آهــن آلات، تاسیســات مکانیکــی و عایق هــای حرارتــی رونــد کاهشــی را 
تجربــه نمــوده اســت؛ ایــن در حالیســت کــه پــس از آن زمــان، این شــاخص ها 
از تابســتان همــان ســال تــا بــه امــروز رشــد قابــل توجهــی داشــته اند. در عیــن 
حــال شــاخص بهــای ســیمان، بتــن، شــن و ماســه بــه صــورت مســتمر در 
ــه جــز در یــک مقطــع در  ــوده اســت و ب ماه هــای گذشــته در حــال رشــد ب
ــد کاهشــی نداشــته اســت. شــاخص های مذکــور از  ــا کنــون رون پاییــز 98 ت
بهــار تــا پاییــز 1399 بــا شــیب بالایــی رونــد صعــودی خــود را طــی نمــوده و 
ایــن رونــد را در زمســتان همــان ســال بــا شــیب کمتــری حفــظ نموده اســت. 
داده هــا حاکــی از ادامــه ایــن رونــد صعــودی تــا نیمــه نخســت ســال 1400 

می باشــد.
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مطابــق نمــودار ذیــل و با مقایســه شــاخص بهای یک متــر مربع آپارتمان مســکونی 
در شــهر تهــران بــا شــاخص بهــای نهاده هــای اصلــی ســاختمانی کشــور می تــوان 

نتیجــه گرفــت که شــیب رشــد قیمــت مســکن در ســال 1400 از رشــد نهاده های 
تولیــد کمتــر بــوده و نشــانه ای دیگــری از ورود بــازار مســکن بــه رکود می باشــد.

نمودار 6- نرخ بازده بازارهای سرمایه ای سال مالی 1390 تا 1400    منابع: )بورس: سازمان بورس و اوراق بهادار، مسکن: گزارشات بانک مرکزی، ارز و طلا: صرافی های مجاز(

نهــاده زمیــن نیــز در ســالیان اخیــر تحــت تاثیــر تلاطمــات اقتصــادی رونــدی 
صعــودی را تجربــه کــرده اســت. بــر اســاس آمارهــای ارائــه شــده توســط بانک 
مرکــزی شــاخص قیمــت زمیــن در شــهرهای بــزرگ کشــور در ســال 1397 
بیــش از 40 درصــد رشــد یافتــه اســت. این رقــم در ســالیان بعد بــه 60 و 120 
درصــد افزایــش یافتــه اســت. ارقــام اولیــه از شــاخص بهــای زمیــن حاکــی از 
رشــد 72 درصــدی در شــاخص بهــای زمیــن در نیمه اول ســال 1400 نســبت 

بــه مــدت مشــابه ســال 1399 اســت. 
افزایــش قیمــت مصالــح ســاختمانی بــه همــراه قیمــت زمیــن عمــلا موجــب 

کاهــش ســودآوری در ســرمایه گذاری ســاخت مســکن شــده اســت.

نمودار 7-رشد شاخص قیمت زمین )درصد(
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آهن آلات تاسیسات مکانیکی و عای قهاي حرارتی

سیمان، بتن، شن و ماسه یک متر مربع آپارتمان در شهر تهران
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وضعیتمعاملاتشهرتهراندرآذرماه1400
از آن جــا کــه آمــار جامعــی در خصــوص معامــلات مســکن در سراســر کشــور 
منتشــر نمی شــود، در حــال حاضــر قابــل اســتنادترین گــزارش منتشــر شــده، 
گــزارش بانــک مرکــزی از معامــلات مســکن در تهــران اســت. بــر اســاس آمــار 
منتشــر شــده، تعــداد معامــلات آپارتمان هــاي مســکوني شــهر تهــران در 9 
ماهــه نخســت ســال 1400 بــه حــدود 52 هــزار واحد مســکوني رســیده اســت 
کــه در مقایســه بــا مــدت مشــابه ســال قبــل از آن بــا کاهــش 26/3 درصــدی 
مواجــه بــوده اســت. در ایــن مــدت متوســط قیمــت یک متــر مربع بنــای واحد 
مســکونی معاملــه شــده از طریــق بنگاه هــای معامــلات ملکــی در شــهر تهــران 
307/5 میلیــون ریــال بــوده اســت کــه نســبت به دوره مشــابه ســال قبــل از آن 

38/1 درصــد رشــد نشــان می دهــد.

هم چنیــن بــه صــورت ســنتی، بــا افزایــش نــرخ ارز، بازارهــای ســرمایه ای بــه 
دلیــل جــو روانــی ناشــی از »حفــظ ارزش دارایی هــا در مقابــل ارز«، دچــار تورم 
می شــوند. ایــن موضــوع در کنــار افزایــش قیمــت نهاده هــای ســاختمانی، از 

ــه تبــع آن تغییــرات در  ــی 1398 و ب ــورم در ســال مال ــروز ت دلایــل اصلــی ب
بازارهــای ســرمایه ای در ســال 1399 شــده اســت. نمــودار زیــر رونــد تغییــرات 

بازارهــا در ســال های مالــی 1399 و 1400 را مقایســه نمــوده اســت.

نمودار 8- نرخ بازده بازارهای سرمایه ای سال مالی 1399 و 1400       منابع: )بورس: سازمان بورس و اوراق بهادار، مسکن: گزارشات بانک مرکزی، ارز و طلا: صرافی های مجاز(
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درصدتغییر بازه9ماهه
1400 1399 1400 1399 1398 عنوان
-26/3 42/9 52.040 70.598 49.408 تعداد معاملات )واحد مسکونی(

38/1 74/2 307.491 222.601 127.768 متوسط قیمت هر متر مربع )هزار ریال(
جدول 3- عملکرد معاملات انجام شده در شهر تهران )منبع:  محاسبات گزارش/ برگرفته از آمارهای خام سامانه ثبت معاملات املاک و مستغلات کشور(

درصدتغییرشهریورماه1400 مقطعزمانی
نسبتبهماهمشابه

سالقبل
نسبتبهماه

قبل
آذر1400 آبان1400 آذر1399 عنوان

46/3 33/8 9.772 7.304 2.555 تعداد معاملات )واحد مسکونی(

21/1 1/8 325.908 320.090 269.055 متوسط قیمت هر متر مربع )هزار ریال(

جدول 4- عملکرد معاملات انجام شده در شهر تهران )منبع: محاسبات گزارش/ برگرفته از آمارهای خام سامانه ثبت معاملات املاک و مستغلات کشور(

ــاه  ــه در آذر م ــد ک ــان می ده ــت نش ــش قیم ــد افزای ــی رون ــن بررس هم چنی
ســال 1400، متوســط قیمــت یــک متر مربــع زیربنــای واحد مســکونی معامله 
شــده از طریــق بنگاه هــای معامــلات ملکــی شــهر تهــران 325/9 میلیــون ریال 

بــوده کــه نســبت بــه مــاه قبــل و مــاه مشــابه ســال قبــل از آن بــه ترتیــب 1/8 
و 21/1 درصــد افزایــش نشــان می دهــد. 

در میــان مناطــق 22 گانــه شــهرداری تهــران، بیشــترین متوســط قیمــت یک 
متــر مربــع زیربنــای مســکونی معاملــه شــده معــادل 690/8 میلیــون ریــال به 
منطقــه 1 و کمتریــن آن بــا 158/2 میلیــون ریــال بــه منطقه 18 تعلق داشــته 

اســت. ارقــام مزبــور نســبت بــه مــاه مشــابه ســال 1399 بــه ترتیــب 21/1 و 
46/3 درصــد افزایــش نشــان می دهــد.
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جمعبندیوپیشبینیآیندهبازار

ــه نظــر  ــر، ب ــای اخی ــازار در ماه ه ــد ب ــز رون ــوق و نی ــوارد ف ــه م ــا توجــه ب ب
می رســد آینــده بــازار در ماه هــای آتــی تحــت تاثیــر عوامــل زیــر قــرار گیــرد:

افزایــش قیمــت نهاده هــای ســاختمانی بــه دلیــل افزایــش قیمــت ارز 
ــا  ــع آن کالاه ــه تب ــروی کار )و ب ــش دســتمزد نی ــی افزای و پیش بین
ــه  ــر ب ــال 1399 منج ــه در س ــه ک ــاختمانی( همانگون ــات س و خدم
افزایــش بهــای تمــام شــده ســاختمان گردیــد، در اوایــل ســال 1400 
ــه صــورت  ــه داشــته و پــس از یــک فروکــش ب ــالا ادام ــا شــدت ب ب
ــا توجــه  ــان دارد. بررســی بهــای تمــام شــده مســکن ب ــم جری ملای
بــه افزایــش در بهــای نهاده هــای ســاختمانی، نشــان می دهــد 
حبــاب خاصــی در بهــای مســکن وجــود نداشــته و بــا رونــد فعلــی، 
ــه  ــدارد. ب ــود ن ــت وج ــش قیم ــر کاه ــی ب ــی مبن ــی خاص پیش بین
نظــر می رســد تنهــا راه کاهــش بهــای فــروش آپارتمــان در مناطــق 
مرغــوب شــهرها، کاهــش بهــای زمیــن اســت کــه تــا حــدود زیــادی 
ــا  ــن ی ــه زمی ــوص عرض ــت در خص ــت های دول ــه سیاس ــته ب وابس

وقــوع اتفاقــات غیــر منتظــره داخلــی یــا خارجــی اســت. 
ــن  ــم و نحــوه تامی ــای ناشــی از تحری ــن محدودیت ه ــه یافت ــا ادام ب

ــرای واردات، تامیــن برخــی از تجهیــزات و تاسیســات در ســال  ارز ب
پیــش رو نیــز بــا چالــش روبــرو خواهــد بــود.

عملیاتــی شــدن طــرح دولــت مبنــی بــر ســاخت 4 میلیــون واحــد 
ــی و  ــن دولت ــه زمی ــا عرض ــراه ب ــه هم ــال ک ــار س ــکونی در چه مس
ــرف  ــک ط ــی از ی ــال آت ــت در س ــی اس ــارات بانک ــص اعتب تخصی
ــرف  ــرد و از ط ــد ک ــم خواه ــرکت فراه ــت ش ــرای فعالی ــه را ب زمین
ــه  ــر ب ــد منج ــد می توان ــای تولی ــاده ه ــن نه ــق تامی ــر از طری دیگ

ــردد.  ــاختمان گ ــت س ــت در صنع ــش فعالی افزای
ــر متناســب  ــالا و غی ــه ســطح ب ــا ب ــیدن قیمت ه ــه رس ــه ب ــا توج ب
ــاخت  ــه س ــوف ب ــازار معط ــش ب ــا گرای ــادی خانواره ــوان اقتص ــا ت ب

ــود. ــد ب ــاس خواه ــک مقی ــای کوچ واحده
ــلات  ــداد معام ــلات در ســال 1400 )تع ــداد معام ــم شــدن تع ــا ک ب
ــی ادامــه دار  ــا آذر مــاه دارای رشــد افزایشــی می باشــد، ول از مهــر ت
ــرخ  ــی، ن ــورم عموم ــودن ت ــالا ب ــودن آن محــل شــبهه اســت( و ب ب
ــت  ــه عل ــوده و کمــاکان ب ــش قیمــت مســکن منفــی ب واقعــی افزای
پاییــن بــودن قــدرت خریــد مصرف کننــده واقعــی، حجــم معامــلات 
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پاییــن خواهــد مانــد. قــدرت خریــد مصــرف کننــده بــا رشــد واقعــی 
اقتصــادی بــه مــرور صــورت خواهــد پذیرفــت.  

بــا توجــه بــه وضعیــت نامناســب درآمــد خانوارهــا بــه نظــر می رســد کــه 
بخــش مهمــی از خانوارهــا فاقــد تــوان کافــی بــرای بهره منــدی از وام های 
بانکــی و تســهیلات دولــت در طــرح خــود باشــند بــه همیــن دلیل بخش 
مهمــی از متقاضیــان خریــد مســکن، خانوارهــای بــا درآمد بالاتر هســتند 
کــه مســکن را بــه قصــد فعالیــت اجــاره داری خریــداری خواهنــد کــرد. 
بنابرایــن انتظــار مــی رود کــه در ســال آتــی بــازار اســتیجار بــه رشــد خود 
ادامــه دهــد. ایــن رشــد تــا رســیدن شــاخص قیمــت مســکن بــه اجــاره 
ســالانه آن ملــک )شــاخصP  بــه R( بــر اســاس رونــد تاریخــی آن در بازار 

مســکن ایــران )بیــن 13 تــا 25( ادامــه خواهــد یافــت. 
ــز  ــا نی ــمت تقاض ــی س ــن مال ــای تامی ــت، ابزاره ــش قیم ــا افزای ب
ــه ای کــه اگــر متــراژ مــورد درخواســت یــک  ــر شــده اند، به گون کم اث
زوج متقاضــی مســکن یکــم را تنهــا 70 متــر مربــع در نظــر بگیریــم، 
ــه میانگیــن قیمــت مســکن در تهــران، در ســال 1396  ــا توجــه ب ب

ــدود 45  ــت ح ــن می توانس ــی زوجی ــون تومان ــهیلات 160 میلی تس
ــد؛  ــم نمای ــه را برایشــان فراه ــد خان ــاز خری ــورد نی ــغ م درصــد مبل
ــا اســتفاده از تســهیلات 400 میلیــون  ــی کــه ایــن میــزان ب در حال
تومانــی زوجیــن در ســال 1400 از طریــق اوراق، حــدود 18 درصــد 

ــد. ــن می کن ــزان را تامی ــن می از همی
بر این اساس، به نظر می رسد:

تعــداد معامــلات در ســال 1400 )تــا آبــان مــاه(، کمتــر از تعــداد آن 
در زمــان مشــابه ســال 99 مــی باشــد. بنابرایــن بــا توجــه بــه شــرایط 
ــد معامــلات در ســال 1400 کاهشــی  اقتصــادی جــاری کشــور، رون
ــادآوری می گــردد کــه تعــداد معامــلات از مهــر  می باشــد. مجــددا ی
تــا آذر مــاه 1400 دارای رشــد افزایشــی بــوده ولــی ادامــه دار بــودن 

آن محــل شــبهه اســت. 
ــور،  ــی کلان کش ــادی و سیاس ــرایط اقتص ــات در ش ــورت ثب در ص
افزایــش قیمــت بــه میــزان کمتــر از نــرخ تــورم عمومــی بــا ضرایــب 
ــت. ــناریو اس ــن س ــازار، محتمل تری ــف ب ــای مختل ــاوت در بخش ه متف
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قوانینومقرراتوسایرعواملبرونسازمانیمؤثربرصنعت،شرکتومحیطبیرونیآن
ــررات  ــن و مق ــت دیگــری، از قوانی ــر صنع ــد ه صنعــت ســاختمان همانن
ــا  ــه اجــرا و انطبــاق ب ــه خــود تأثیــر پذیرفتــه و بایــد نســبت ب ــوط ب مرب
ــت  ــه صنع ــوط ب ــررات مرب ــن و مق ــه قوانی ــد. از جمل ــدام نمای ــا اق آن ه

شــامل: 
قانون جهش تولید مسکن

ــای فرســوده  ــاء، بهســازی و نوســازی بافت ه ــت از احی ــون حمای قان
و ناکارآمــد شــهری،

قانون ساماندهی و حمایت از تولید و عرضه مسکن،
قانون نظام مهندسی و مقررات ملی ساختمان،

قانون پیش فروش ساختمان، 
بخش نامه هــا و ضوابــط مصــوب و ابلاغــی ســازمان مدیریــت و 

برنامه ریزی کشور، 
ضوابط شهرداری ها،

و ... .  
یکــی از جنبه هــای بــزرگ تقاضــای مســکن، مربــوط بــه تقاضــای مصرفــی 
می باشــد کــه ایــن تقاضــا از وضعیــت اقتصــادی و اجتماعــی افــراد جامعــه 
تأثیــر می پذیــرد. بنابرایــن هــر قانــون و مقرراتــی کــه بــر وضعیــت کلان 
ــن  ــای ای ــر تقاض ــد ب ــذارد، می توان ــر بگ ــه تأثی ــار جامع ــادی اقش اقتص
صنعــت نیــز مؤثــر  باشــد. از جملــه ایــن قوانیــن می تــوان بــه قانون هــای 
توســعه پنــج ســاله و قوانیــن بودجــه کشــور اشــاره نمــود. در کنــار قوانیــن 
ــت  ــت صنع ــر وضعی ــد ب ــز می توان ــت نی ــتراتژی های دول ــررات، اس و مق
تأثیــر گذاشــته و به عنــوان یــک عامــل بیرونــی محســوب گــردد. به طــور 
مثــال در ســنوات گذشــته احــداث مســکن مهــر تأثیــر قابــل توجــه ای بــر 

ایــن صنعــت گذاشــته اســت.
در حــال حاضــر نیــز یکــی از اســتراتژی های دولــت، ســاخت 4 میلیــون 
واحــد مســکونی طــی چهــار ســال و  بازســازی، احیــاء و نوســازی بافــت 
ــت  ــش از صنع ــن بخ ــه ای ــتا ورود ب ــن راس ــد. در همی ــوده می باش فرس
ــه  ــرار گرفت ــکن ق ــرمایه گذاری مس ــروه س ــتور کار گ ــاختمان در دس س

ــی  ــتم بانک ــت های سیس ــت، سیاس ــتراتژی های دول ــار اس ــت. در کن اس
کننــده  اعطــاء  بزرگ تریــن  به عنــوان  مســکن  بانــک  به خصــوص 
ــر وضعیــت صنعــت و شــرکت  ــل توجهــی ب ــروه، نقــش قاب تســهیلات گ
دارد. به طــور مثــال کاهــش نــرخ ســود تســهیلات خریــد مســکن، ســقف 
ــی اســت  ــروش اقســاطی و ... عوامل ــب ف ــال در قال ــل انتق تســهیلات قاب
ــار  ــت دارد. در کن ــن صنع ــا در ای ــه و تقاض ــر عرض ــادی ب ــر زی ــه تأثی ک
ــهرداری ها و  ــط ش ــی، ضواب ــت های بانک ــت و سیاس ــتراتژی های دول اس
تغییــرات طــرح تفصیلــی از جملــه مــوارد مؤثــر بــر ایــن صنعــت محســوب 

می گــردد.
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بــا اســتمرار شــرایط اقتصــادي حاکــم بــر بخــش مســکن بعــد از جهش های 
قیمتــی دهــه 90،  کاهــش قــدرت خریــد مــردم و شــرایط اقتصادی کشــور، 
رونــد رونــق در نیمــه دوم ســال 1400 فروکــش کــرده و بــه نظــر مي رســد 

در ســنوات پیــش رو شــاهد رکــود در ایــن صنعــت خواهیــم بود.
ــورم و افزایــش ریســک هاي تامیــن اقــلام  ــل توجــه ت از یک ســو رشــد قاب
اســتراتژیک پروژه هــا بــه واســطه مســائل سیاســي و تحریــم هــا، منجــر بــه 
افزایــش بهــاي ســاخت پروژه هــاي شــرکت، مخصوصــا پروژه هایــي کــه در 
مراحــل پایانــي ســاخت قــرار داشــته اند، شــد. از ســوي دیگــر ایــن تــورم 
ــاي  ــراي پروژه ه ــرد ب ــن آلات و میلگ ــن آه ــدي را در تامی ــاي ج چالش ه

2.2برنامهاستراتژیکشرکت
ــود آورد. ــده، به وج ــروع ش ش

علي رغــم ایــن معضــلات، گــروه توانســته ضمــن تثبیــت عملکــرد تولیــد 
)رشــد زیــر بنــای در دســت ســاخت در کنــار بهبــود مســتمر شــاخص های 
کیفــی( در بازنگــری طــرح اســتراتژیک، ســنگ بناي رشــد ســریع و توســعه 
پایــدار در ســنوات آتــي را فراهــم نمایــد. ایــن تحــولات ضــرورت تمرکــز بــر 

ــه شــرح زیــر را دو چنــدان مي نمایــد. ارکان جهت ســاز شــرکت ب
ــی  ــروه ســرمایه گذاری مســکن ، طــرح چــکاد )چابک،کیف ــذا شــرکت گ ل
ــور( را  ــاز و دانش مح ــن و دارایی س ــاز و ارزش آفری ــرا، الگوس ــرد گ و کارک

ــرار داده اســت. ــود ق ــات خ ــرلوحه اقدام س
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ضــرورت اجــرای طــرح چــکاد در کنــار نیازهــای توســعه ای شــرکت جهــت 
نهادینــه ســازی »انضبــاط اســتراتژیک« بــه شــرح زیــر می باشــد:

تغییــر ماهیــت کســب و کارهــا، ویژگی هــای منحصــر بــه فــرد صنعــت 
ســاختمان و شــرایط اقتصــاد کلان کشــور روابــط میــان انــدازه، درآمد، 

ســودآوری و تاثیــر بنگاه هــا را مخــدوش کــرده اســت.
از آنجایی کــه انــدازه ممکــن اســت هنــوز یــک ویژگــی متمایزکننــده 
بــرای گــروه باشــد، ولــی تنهــا فاکتــور موفقیــت و اثرگــذاری نبــوده و 

ــاز می باشــد. ــورد نی ــده دیگــری م ــز کنن ویژگی هــای متمای
بــدون شــک تامیــن مســکن بــرای اقشــار متوســط درآمــد )به عنــوان 
ــیخته  ــد افسارگس ــل رش ــه دلی ــه ب ــی(، در حالی ک ــدف اصل ــازار ه ب
قیمت هــا عمــلا امــکان ورود بــه بــازار مســکن را بــرای ایــن 
ــخ های  ــایی پاس ــت، شناس ــرده اس ــن ک ــدی ناممک ــای درآم دهک ه

ــد. ــروه می باش ــی گ ــای اصل ــی از دغدغه ه ــه جزی ــن معادل ای
در طــرح چــکاد تــلاش شــده کــه بــا بررســی همــه جانبــه اکوسیســتم 
ــه  ــی ک ــف، ویژگی های ــای مختل ــازمان از جنبه ه ــی س ــروه، ارزیاب گ
ــت  ــاز اس ــده نی ــرای آین ــی ب ــش آمادگ ــز و افزای ــاد تمای ــرای ایج ب

شناســایی و تبییــن گــردد.

ــه اکوسیســتم  ــه جانب ــا بررســی هم ــه ب ــلاش شــده ک در طــرح چــکاد ت
ــرای  گــروه، ارزیابــی ســازمان از جنبــه هــای مختلــف، ویژگی هایــی کــه ب
ــایی و  ــت شناس ــاز اس ــده نی ــرای آین ــی ب ــش آمادگ ــز و افزای ــاد تمای ایج

تبییــن گــردد.
تمرکز طرح چکاد بر دو حوزه زیر خواهد بود:

ــا  ــف ت ــان تعری ــر کاهــش زم ــه، ب ــر مجموع ــز شــرکت های زی ــف( تمرک ال
اختتــام پــروژه خواهــد بــود و تمرکــز بــر بهینه ســازی زمــان بــه عنــوان کانــون 
ــود. ــف می ش ــا تعری ــی  پروژه ه ــه بحران ــروه و نقط ــتراتژی های گ ــز اس تمرک

ب( تمرکــز هلدینــگ،  بــر افزایــش ارزش دارایی هــا خواهــد بــود، رشــد ارزش 
خالــص دارایی هــای گــروه)NAV(  بــا تدویــن نقشــه راه بــرای شــرکت های 
زیــر مجموعــه  به عنــوان مزیــت اســتراتژیک سرپرســتی در کنــار بهبود ســبد 
ــای  ــب و کار پروژه ه ــبد کس ــاد س ــی و ایج ــای عملیات ــب و کار پروژه ه کس

غیــر عملیاتــی بــه عنــوان محــور فعالیت هــای گــروه می باشــد.
لازم بــه ذکــر اســت، در ســال مالــی آتــی تــلاش خواهــد شــد تــا بــا حرکــت 
از ارزیابــی بــر مبنــای »کنتــرل عملیاتــی« مبتنــی بــر پیشــرفت فیزیکــی بــه 
ارزیابــی بــر اســاس »کنتــرل اســتراتژیک« مبتنــی بــر شــاخص های مصــوب، 

بهــره وری و راندمــان عملیاتــی در گــروه افزایــش یابــد.

ویژگ یهاي طرح چکاد

توسعه ظرفیت انطباق
با محیط و فرص تها

تاثیر اجتماعی بر بازار هدفایجاد تمایز رقابتیرشد پایدار سودآوري
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چشمانداز
سرآمدی در بازار مسکن کشور و حضور اثر گذار در سایر بازار هاي ارزش آفرین

ارزشهایبنیادین
اخلاق مدار: صداقت و پایبندي به اصول اخلاق حرفه اي.

ــق  ــع ســهامداران از طری ــداري مناف ــش اعتمــاد و پای ــن: افزای ارزش آفری
ــي. ارزش آفرین

ــه توان مندســازی مــردم: تســهیل شــرایط و توان مندســازی  تعهــد ب
مــردم بــه ویــژه جوانــان بــراي ورود بــه بــازار مســکن

پیشــگام، الگوســاز و مشــتری مدار: التــزام بــه پیشــرو بــودن در صنعــت 
ــا  ــه خدمــات نویــن و ب ــا ارائ طــی چرخــه حیــات محصــول و پــروژه ب
کیفیــت فراتر از اســتاندارد در راســتای توســعه ســرمایه فــردی و اثرگذار 
بــر توســعه منطقــه ای بــا تمرکــز بــر رضایتمنــدی ســاکنین  بهره بــردار.

مســئولیت پذیر: مســؤولیت پذیري در قبــال مشــتریان، جامعــه، 
محیــط زیســت و اصــول توســعه شــهری بــه عنــوان تضمین کننــده 

ــا و حفــظ پیشــتازي.  ــد  ارتق رون
ــده و افزایــش قابلیــت  یادگیرنــده و چابــک: ایجــاد ســازمان یادگیرن

انطبــاق بــا شــرایط بــازار و نقشــه راه فنــاوری جهــان.

دیــدگاه خــلاق: حمایــت فعــال از ایــده خلاقانــه جهــت ارتقا شــاخص 
ــاز  ــرکت در آن جریان س ــه ش ــی ک ــای نوین ــب وکاره ارزش و کس

باشــد.
ــمندترین  ــوان ارزش ــه عن ــان ب ــه کارکن ــاد ب ــان: اعتق ــی کارکن حام
ــزش  ــاد انگی ــازی و ایج ــر توان مندس ــز ب ــرکت و تمرک ــی ش دارائ

ــان. ــد ایش ــدگاری و رش ــت مان جه
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اهدافکلان

برنامههایاستراتژیک

اهداف کلان

ارز شآفرینی پایدار
براي سها مداران و ذینفعان

جهش سرمای هگذاري بهبود بهر هوري
مسئولی تپذیر و تمایزآفرین

مدیریت بهینه
سبد کسب و کار و پروژه

حوزهنفوذ عنواناستراتژیها شماره

هلدینگ تقویت حاکمیت شرکتی و مزیت مادری هلدینگ استراتژی اول

شرکت های گروه سرمایه گذاری مسکن کاهش استراتژیک هزینه های طول عمر پروژه با رویکرد ارتقای شاخص ارزش با تاکید بر زمان  استراتژی دوم

شرکت های گروه سرمایه گذاری مسکن افزایش کیفیت محصولات و خدمات جهت ایجاد تمایز در بازار  استراتژی سوم

شرکت های گروه سرمایه گذاری مسکن افزایش ارزش ویژه برند گروه جهت ایجاد پریمیوم در محصولات نهایی  استراتژی چهارم

شرکت های گروه سرمایه گذاری مسکن توسعه سهم و ارزش بازار با اتکای بر ویژگی های سازمان پروژه محور استراتژی پنجم

شرکت های گروه سرمایه گذاری مسکن متوازن و متناسب سازی سبد پروژه و سبد کسب و کار جهت تداوم سودآوری استراتژی ششم

شرکت های گروه سرمایه گذاری مسکن حفظ و توسعه منابع انسانی با ایجاد زیر ساخت های سازمان یادگیرنده استراتژی هفتم

هلدینگ برقراری اتحادهای استراتژیک داخلی و بین المللی جهت پیوستگی تاثیرگزار در محیط کسب و کار استراتژی هشتم
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جهــت تحقــق اهــداف اســتراتژیک شــرکت در ســال مالــی پیــش رو برنامه هــای عملیاتــی تدویــن و اجرایــی خواهــد شــد. نمــودار FAST زیــر نقشــه راه طــرح 
چــکاد را بــه تصویــر کشــیده اســت.

اهدافOBJECTIVE TARGETاستراتژ يها

ارز شآفرینی

پایدار براي

سهامداران

و ذینفعان

چه

زمانی؟

چگونه؟

جهش سرمای هگذاري

مسئولی تپذیر و

 تمای زآفرین

مدیریت بهینه

سبد کس ب وکار

 و پروژه

بهبود بهر هوري
تقویت

حاکمیتی

شرکت

متناسب و

 متواز نسازي

 سبد

توسعه

مقیاس

تولید

S
T
3

S
T
4

S
T
1

برقراري

اتحادهاي

استراتژیک

S
T
2

حفظ

سهم

بازار

S
T
3

افزایش

ارزش

برند

S
T
7

افزایش

کیفیت

S
T
8

کاهش

استراتژیک

هزین هها

S
T
6

توسعه

منابع

انسانی

S
T
5

S FB.FH.O.F

A.T.F
شاخ صهاي

کلیدي

افزایش

حجم فروش
افزایش

سود

پایدا رسازي

سود

مدیریت

هزینه چرا؟

منابع

ورودي

S.Tاستراتژي :B.Fکارکردهاي اصلی :S Fکارکردهاي پشتیبان :H.O.Fکارکردهاي با بالاترین مرتبه :A.T.Fکارکرد همیشگی :

نمایه 1-نمودار FAST نقشه راه طرح چکاد
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2.3همسوسازیساختاربااستراتژیهاوتحلیلسازماندهیگروه
ــدل   ــم م ــتقرار مفاهی ــه منظــور اس ــازمانی ب ــاد س ــن ابع ــی از مهم تری یک
کســب و کار ســازمان و پیاده ســازی اســتراتژی ها، ســاختار و ســازماندهی 
ــر  ــلاوه ب ــا ع ــود ت ــی ش ــد طراح ــه ای بای ــه گون ــن ب ــن رک ــد. ای می باش
ــا ســایر  ــا اســتراتژی ها، ب ــدل کســب و کار و همســویی ب پشــتیبانی از م
ــوه  ــی، نح ــبک مدیریت ــازمانی، س ــگ س ــد فرهن ــازمانی )مانن ــاد س ابع

ــز ســازگار باشــد.  ــلات ســازمانی و...( نی تعام
ــم  ــن مه ــق ای ــور تحق ــه منظ ــکن ب ــرمایه گذاری مس ــروه س ــرکت گ ش
و همچنیــن حرکــت بــه ســمت مدیریــت بهینــه ســبد پروژه  هــا در 
ــوده  ــلاش نم ــای کاری M.C – D.B – E.P.C – B.O.T، ت ــب مدل ه قال
ــز( و  ــمیت - تمرک ــی - رس ــاختاری )پیچیدگ ــل س ــل عوام ــا تحلی ــا ب ت
ــوژی -  ــدازه - تکنول ــط - سیاســت ها - ان ــروه )محی ــی گ ــل محتوای عوام
ــوب ســاختار و ســازماندهی خــود را  منابع انســانی( وضــع موجــود و مطل
شناســایی و برنامه ریــزی نمایــد. مطابــق ایــن تحلیــل، در خیــزش حرکــت 
ســاختاری گــروه در طیــف ســاختار مکانیــک بــه ارگانیــک، شــرکت گــروه 
ــه  ــرار گرفت ــاده« ق ــری س ــوزه »گزارش گی ــکن در ح ــرمایه گذاری مس س
ــازماندهی  ــدد س ــاری مج ــاختار و معم ــی س ــا جراح ــت ب ــه می بایس ک

ــرد. ــرار گی خــود در حــوزه »مســئولیت مشــترک« ق
تفــاوت عمــده ایــن دو حــوزه نســبت بــه یکدیگــر، تمرکــز بیشــتر ســتاد 
هلدینــگ در حوزه هــای حاکمیتــی و نظارتــی، متمرکــز شــدن بخشــی از 
پشــتیبانی ها در ســتاد هلدینــگ، تفویــض بخــش زیــادی از امــور اجرایــی 
ــرای ایشــان  ــه شــرکت های تابعــه و تبییــن حــدود اختیــارات بیشــتر ب ب
در ســطوح تعامــلات و مناســبات بــازار می باشــد. در ایــن راســتا شــرکت 
ــازمان،  ــاختار س ــه راه س ــن نقش ــا تبیی ــکن ب ــرمایه گذاری مس ــروه س گ
مســیر پیشــروی تغییــرات و جراحــی ســاختار را در قالــب 3 فــاز )و هــر 
ــیر،  ــن مس ــع آن در ای ــه تب ــوده و ب ــی نم ــناریو( طراح ــامل 2 س ــاز ش ف
ــاختاری  ــرات س ــازمانی و تغیی ــایر ارکان س ــویی س ــرای همس ــلاش ب ت
ــرار  ــتور کار ق ــاله، در دس ــزی 4 س ــرای برنامه ری ــه را ب ــرکت های تابع ش

داده اســت.

مدل کس ب وکار مطلوب

ایجاد مدل مدیریت

سبد پروژ هها

تشکیل معاونت

امور شرک تها

تشکیل و مدیریت

ساختارهاي موقت

تشکیل معاونت/شرکت

بازرگانی و فروش

تشکیل مدیری تهاي

پشتیبان مستقل

ایجاد ساختار ماتریسی

در شرک تهاي تابعه

فاز

فاز

فاز
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2.4انتخابسبکسرپرستیگروه
ــردی در  ــام راهب ــن نظ ــا تبیی ــکن ب ــرمایه گذاری مس ــروه س ــرکت گ ش
ســازمان و انتخــاب طــرح اســتراتژیک چــکاد، تــلاش نمــوده تــا عــلاوه بر 
ــرای شــرکت های تابعــه، نقــش حاکمیتــی و  ایجــاد مزیت هــای مــادری ب

نظارتــی خــود را در ارزشــمندترین حالــت، ایفــاء نمایــد.
ــارات  ــا انتظ ــو ب ــه همس ــود ک ــه می ش ــق و بهین ــی محق ــن ارزش زمان ای
ــگ  ــت و فرهن ــا باف ــب ب ــوده و متناس ــروه ب ــهامداران گ ــتریان و س مش
ســازمانی باشــد. بدیــن منظــور، شــرکت مــادر بــا انتخــاب ســبک 
ــظ  ــر حف ــلاوه ب ــا ع ــوده ت ــتراتژیک«، ســعی نم ــت اس سرپرســتی »هدای
اســتقلال حقوقــی و حــق عقلایــی شــرکت های تابعــه در پیشــبرد 
را  خــود  تــلاش   )Business Strategy( شــرکت ها  اســتراتژی های 
ــرمایه گذاری  ــروه س ــتراتژی های گ ــداف کلان و اس ــق اه ــت تحق در جه

ــوم  ــدان مفه ــن ب ــد. ای ــاء نمای ــکن )Corporate Strategy( ایف مس
ــا انتخــاب  ــه منظــور تحقــق اهــداف گــروه، شــرکت مــادر ب اســت کــه ب
رویکــرد سرپرســتی »هدایــت اســتراتژیک«، ســعی در ایجــاد و یــا 
پررنگ شــدن مزایــای مــادری خــود در تامیــن مالــی، تخصیــص و 
ــت  ــوده و در جه ــی نم ــعه هم افزای ــا و توس ــع و کارکرده ــطیح مناب تس
کاهــش مشــغولیت های عملیاتــی گام بــردارد. عــلاوه بــر آن متناســب بــا 
ــت و نظــارت  ــادر می بایســت حاکمی ــن ســبک سرپرســتی، شــرکت م ای
خــود را در برخــی از فرآیندهــای زنجیــره ارزش گــروه، کمرنگ تــر و ایــن 
ــد. سلســله مراتــب ذکــر شــده  ــه خــود شــرکت ها واگــذار نمای مهــم را ب
ــاهده  ــه 1 مش ــوان در نمای ــروه را می ت ــره ارزش گ ــن زنجی ــت تبیی جه

ــود. نم
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2.5ریسک
ــولات  ــدی در تح ــع کلی ــی از صنای ــوان یک ــه  عن ــاختمان ب ــت س صنع
اقتصــادی کشــور همــواره مــورد توجــه بــوده اســت. بــا توجــه بــه ایــن کــه 
ــری ایــن صنعــت از شــرایط و شــاخص های اقتصــاد کلان کشــور  تاثیرپذی
بالاســت، تحــولات اقتصــادی کشــور بــر حجــم فعالیت هــا و ســودآوری در 
ــا در نظــر گرفتــن ایــن موضــوع کــه  ایــن صنعــت تاثیــر مســتقیم دارد. ب
ــح  ــواد و مصال ــن م ــه تامی ــوط ب ــی از هزینه هــای ســاخت مرب حجــم بالای
پروژه هــا اســت، رشــد قیمــت  نهاده هــای ایــن صنعــت در کنــار نــرخ تــورم 
ــد. در  ــت می باش ــات صنع ــن موضوع ــی از پرچالش تری ــی کشــور یک عموم
واقــع علی رغــم رشــد حــدود 100 درصــدی قیمت هــای فــروش آپارتمــان، 
بــا در نظــر گرفتــن افزایــش بهــای عمــده اقــلام کلیــدی ســاخت و افزایــش 
بهــای زمیــن بیــش از قیمت هــای فــروش آپارتمــان، کســب ســود بــالا بــه 
خصــوص در پروژه هــای جدیــد بــا چالــش روبــرو خواهد بــود. از ســوی دیگر 
بــا در نظــر گرفتــن افــق اقتصــادی کشــور در ســال 1401 و کاهــش شــدید 
ــای  ــتر قیمت ه ــش بیش ــا، افزای ــان خانواره ــکن در می ــد مس ــدرت خری ق

فــروش متصــور نیســت و صنعــت ســاختمان وارد رکــود شــده اســت.
ــج  ــی نتای ــل بیرون ــن عام ــاختمان، موثرتری ــت س ــتم صنع ــو سیس در اک
مذاکــرات برجــام خواهــد بــود، نتیجه مذاکــرات در صــورت توافــق، موجبات 
تســهیل فــروش نفــت، رونــق کســب و کارهــای مبادلــه ای و کنتــرل قیمــت 
ــود، کــه ایــن ســناریو فرصت هایــی را در پیــش روی فعالیــن  ارز خواهــد ب

صنعــت ســاختمان ایجــاد خواهــد کــرد.
ــی قیمــت ارز،  ــش احتمال ــق و افزای ــدم تواف ــر در صــورت ع از ســوی دیگ
مطابــق بــا الگوهــای پیشــین باعــث افزایــش مجــدد نهاده هــای ســاختمانی 
و قیمــت تمــام شــده مســکن خواهــد بــود کــه ایــن ســناریو هوشــمندی 
ــه هرحــال شــرکت  ــد، ب ــروه می طلب ــای گ ــف پروژه ه بیشــتری را در تعری
گــروه ســرمایه گذاری مســکن، تــلاش نمــوده بــا برگــزاری جلســات مســتمر 
کمیتــه ریســک و راه انــدازی دفتــر اقتصــاد مســکن، رقابت پذیــری مجموعه 

را افزایــش دهــد.
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عملکــرد کلــی شــرکت در کنــار تولیــد و فــروش شــرکت های تابعــه بــه شــرح مــوارد ذیــل می باشــد کــه جزئیــات آن در بخش هــای آتــی بــه تفصیــل 
ارائــه خواهــد شــد:

2.6مرورکليبرعملکرد
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3
دربارهشرکت
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3.1تاریخچهومعرفیشرکت
ــن  ــن و موثرتری ــروه ســرمایه گذاري مســکن یکــي از بزرگ تری شــرکت گ
ــم  ــرکت در شش ــن ش ــت. ای ــور اس ــاختمان در کش ــت س ــالان صنع فع
ــور  ــه منظ ــت 78828 ب ــماره ثب ــه ش ــال 1369 ب ــاه س ــت  م اردیبهش
پاســخگویي بــه نیــاز مشــتریان بانــک مســکن تاســیس گردیــد. از ابتــداي 
ــب  ــي 70.702 واحــد مســکوني در قال ــات اجرای ــون، عملی تأســیس تاکن

ــروع  ــکن ش ــرمایه گذاري مس ــروه س ــرکت هاي گ ــط ش ــروژه توس 438 پ
ــرداري رســیده اســت. عــلاوه  ــه بهره ب شــده و 60.656 واحــد مســکوني ب
بــر آن در ســاخت مجتمع هــاي تجــاري، اداري و آموزشــي، ســاخت آزاد راه، 
خطــوط انتقــال آب و آماده ســازي زمیــن فعالیت هــاي چشــمگیري 

انجــام شــده اســت.

حجمعملیات تعدادواحدمسکونی تعدادپروژه نوعفعالیت

)مترمربع( 9.789.388 70.702 438 مجموع پروژه های مسکونی

)مترمربع( 741.142 _ 96 مجتمع اداری تجاری، خدماتی

)مترمربع( 17.571 _ 10 مجتمع آموزشی

)کیلومتر( 13 _ 1 آزاد راه

)کیلومتر( 15 _ 1 خط انتقال آب

)هکتار( 375 _ 16 آماده سازی

جدول  5- خلاصه فعالیت های شرکت طی سال های 69 الی 1400

شــرکت هاي تابعــه شــرکت گــروه ســرمایه گذاری مســکن در 28 اســتان 
ــر  ــال حاض ــرکت ها در ح ــن ش ــده اند. ای ــهر کشــور، گســترده ش و 36 ش
9.065 واحــد مســکوني در دســت ســاخت و حــدود 4.052 واحــد 
مســکوني در مرحلــه طراحــي، مطالعــه و بررســي دارنــد. شــرکت در ســال 
1382 از ســهامی خــاص بــه ســهامی عــام تبدیــل و در ســال مذکــور در 
بــورس اوراق بهــادار تهــران پذیرفتــه شــد. گــروه ســرمایه گذاری مســکن 
ــزد  ــی ن ــاد مال ــوان نه ــه عن ــماره 10375 ب ــا ش ــخ 85/12/06 ب در تاری
ــر  ــایان ذک ــت. ش ــیده اس ــت رس ــه ثب ــادار ب ــورس و اوراق به ــازمان ب س
اســت آخریــن ســرمایه ثبــت شــده شــرکت، 5.500 میلیــارد )پنــج هــزار 

ــد. ــال می باش ــارد( ری ــد میلی و پانص
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3.2ترکیبنیرویانسانی

جمعکل کارشناسیوپایینتر کارشناسیارشدوبالاتر حوزهفعالیت ردیف

7 6 1 حوزه مدیر عامل 1

11 10 1 مدیریت منابع انسانی 2

10 5 5 مدیریت مالی و بودجه 3

6 4 2 مدیریت سرمایه گذاری و تامین مالی 4

7 4 3 مدیریت نظارت فنی و اجرایی 5

6 4 2 مدیریت تحقیق و توسعه 6

6 3 3 مدیریت کنترل پروژه 7

5 3 2 مدیریت بازاریابی و توسعه کسب و کار 8

7 3 4 مدیریت طرح و برنامه 9

7 7 0 مدیریت فروش 10

6 5 1 مدیریت فناوری اطلاعات 11

4 3 1 مدیریت حقوقی  12

5 5 0 مدیریت مجامع  13

4 3 1 مدیریت روابط عمومی 14

5 5 0 انتظامات 15

96 70 26 جمعکل

اطلاعات ترکیب نیروی انسانی در پایان سال مالی به شرح جدول زیر می باشد:

جدول 7- اطلاعات ترکیب نیروی انسانی
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 همچنین ترکیب نیروی انسانی در شرکت های تابعه به طور خلاصه در نمودار ذیل ارائه شده است:

نمودار 9- ترکیب نیروی انسانی شرکت های تابعه
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3.3سرمایهوترکیبسهامداران
ســرمایه شــرکت در بــدو تاســیس مبلــغ 10.000 میلیــون ریــال 
ســهم  هــر  اســمی  ارزش  بــه  ســهم،   1.000.000 تعــداد  )شــامل 
ــه  ــر، ب ــرح زی ــه ش ــه ب ــد مرحل ــی چن ــه ط ــوده ک ــال( ب 10.000 ری

مبلــغ 5.500.000 میلیــون ریــال )شــامل تعــداد 5.500.000.000 
ســهم، بــه ارزش اســمی هــر ســهم 1.000 ریــال( افزایــش یافتــه اســت:

محلافزایشسرمایه سرمایهجدید
)میلیون ریال(

درصد
افزایشسرمایه

تاریختصویب
افزایشسرمایه

آورده نقدی 50.000 400 71

آورده نقدی 100.000 100 75

مطالبات حال شده 400.000 300 82

آورده نقدی 1.000.000 150 83

سود انباشته، مطالبات حال شده و آورده نقدی 1.500.000 50 88

سود انباشته، مطالبات حال شده و آورده نقدی 2.000.000 33/33 90

سود انباشته، مطالبات حال شده و آورده نقدی 3.000.000 50 92

سود انباشته، مطالبات حال شده و آورده نقدی 5.000.000 66/67 94

مطالبات حال شده و آورده نقدی 5.500.000 10 95

جدول 8- روند افزایش سرمایه شرکت
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لیست سهامداران دارای مالکیت بیش از 1% سهام شرکت در پایان سال مالی منتهی به 1400/09/30 و تاریخ تأیید گزارش به شرح جدول زیر است:

1400/11/23 1400/09/30

درصد تعدادسهام درصد تعدادسهام نامسهامدار ردیف

46/24 2.598.074.225 47/19 2.595.256.915 شرکت گروه مالي بانک مسکن)سهامي عام( 1

13/60 747.900.000 13/60 747.900.000 شرکت سرمایه گذاري گروه مالي سپهرصادرات)سهامي عام( 2

8/39 461.354.127 8/39 461.354.127 شرکت سرمایه گذاري توسعه ملي)سهامي عام( 3

3/31 182.160.000 3/31 182.160.000 شرکت گروه توسعه مالي مهرآیندگان)سهامي عام( 4

3/22 177.097.568 3/22 177.097.568 شرکت سهامي بیمه ایران 5

2 109.738.181 1/91 105.287.967 صندوق سرمایه گذاري ره آوردآبادمسکن 6

1/71 94.259.993 1/71 94.259.993 شرکت سرمایه گذاري گروه توسعه ملي)سهامي عام( 7

1/08 59.385.206 1/08 59.184.379 شخصی حقیقی 8

19/46 1.070.030.700 19/59 1.077.499.051 سایر سهامداران  9

100/00 5.500.000.000 100 5.500.000.000 جمع

جدول 9 - ترکیب سهامداران شرکت  

با توجه به ترکیب فوق، کنترل عمده شرکت در اختیار گروه مالی بانک مسکن می باشد. 
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3.4شرکتازمنظربورساوراقبهادار

ــروه  ــران در گ ــادار ته ــورس اوراق به ــخ 82/12/04 در ب ــرکت در تاری ش
انبوه ســازی امــلاک و مســتغلات بــا نمــاد »ثمســکن« درج شــده و ســهام 

آن بــرای اولیــن بــار در تاریــخ 82/12/05 مــورد معاملــه قرار گرفته اســت. 
وضعیــت ســهام شــرکت طی 3 ســال مالــی اخیر به شــرح ذیل بوده اســت:

وضعیتمعاملاتوقیمتسهام

پایانسالمالی طیسالمالی

سرمایه
)میلیون ریال(

قیمت
سهم
)ریال(

ارزشبازار
)میلیون ریال(

تعداد
روزهاییکه
نمادمعامله
شدهاست

تعداد
روزهایباز
بودننماد

ارزشسهام
معاملهشده
)میلیون ریال(

تعدادسهام
معاملهشده

سالمالی
منتهیبه

5.500.000 2.214 12.177.000 238 238 7.454.387 4.817.835.342 1398/09/30

5.500.000 5.970 32.835.000 230 230 42.890.589 5.750.975.366 1399/09/30

5.500.000 3.825 21.037.500 236 236 10.762.491 2.121.534.122 1400/09/30
جدول 10- وضعیت معاملات سهام شرکت
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جایگاهشرکتدرصنعت
شــرکت گــروه ســرمایه گذاری مســکن در میــان 30 شــرکت پذیرفته شــده 
ــازار ســرمایه در صنعــت انبوه ســازی، امــلاک و مســتغلات، توانســته  در ب

جایــگاه ششــم را از نظــر ارزش بــازار بــه خــود اختصــاص دهــد. ارزش بازار 
شــرکت های ایــن صنعــت در تاریــخ 1400/09/30 به شــرح ذیل می باشــد:

ارزشبازارشرکت)میلیارد ریال( قیمتهرسهم)ریال( نامشرکت ردیف

53.117 1.504 توسعه و عمران امید 1

39.174 35.930 سرمایه گذاری ساختمان ایران 2

38.303 9.560 سرمایه گذاری شاهد 3

37.932 890 سرمایه گذاری توسعه و عمران استان کرمان 4

30.418 1.511 بهساز کاشانه تهران 5

21.038 3.825 گروهسرمایهگذاریمسکن 6

15.777 1.753 بین المللی توسعه ساختمان 7

13.014 7.230 عمران و توسعه فارس 8

12.677 4.820 نوسازی و ساختمان تهران 9

12.560 7.850 توسعه شهری توس گستر 10

12.285 4.813 تامین مسکن جوانان 11

9.713 7.358 شهر سازی و خانه سازی باغمیشه 12

9.509 39.620 آبادگران 13

9.363 7.202 عمران و توسعه شاهد 14

8.894 7.409 سرمایه گذاری کوه نور 15

7.328 36.640 سرمایه گذاری توسعه آذربایجان 16
جدول 11 - ارزش بازار سهام شرکت های صنعت انبوه سازی، املاک و مستغلات                   ادامه جدول در صفحه بعد
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جدول 11 - ارزش بازار سهام شرکت های صنعت انبوه سازی، املاک و مستغلات

ارزشبازارشرکت)میلیارد ریال( قیمتهرسهم)ریال( نامشرکت ردیف

7.022 3.511 سرمایه گذاری مسکن پردیس 17

5.783 3.213 سرمایه گذاری مسکن تهران 18

5.574 11.147 سرمایه گذاری ساختمانی بین المللی نام آوران مهندسی 19

5.544 5.544 آ.س.پ 20

4.665 5.831 سرمایه گذاری مسکن الوند 21

3.924 3.270 سرمایه گذاری مسکن شمال غرب 22

3.644 25.758 سرمایه گذاری ساختمانی اعتماد گستر 23

3.523 3.203 سرمایه گذاری مسکن شمال شرق 24

2.791 5.581 سرمایه گذاری مسکن زاینده رود 25

2.300 34.852 سرمایه گذاری توسعه و عمران زاگرس 26

1.986 8.950 سامان گستر اصفهان 27

1.635 21.944 سرمایه گذاری ساختمانی نظام مهندسی ایران 28

1.573 3.933 سخت آژند 29

1.281 8.007 ساختمان اصفهان 30
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3.5محیطحقوقی
مهم ترین قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت شرکت عبارتند از:

قانون تجارت،
قانون مالیات های مستقیم،

قانون کار و تامین اجتماعی، 
قانون مبارزه با پولشویی،

ــوده  ــای فرس ــازی بافت ه ــازی و نوس ــا، بهس ــت از احی ــون حمای قان
ــد شــهری، ناکارآم

قانون ساماندهی و حمایت از تولید و عرضه مسکن،
آیین نامه اجرایی قانون ساماندهی و حمایت از تولید و عرضه مسکن،

ــا، بهســازی و نوســازی و توان مندســازی  ــردی احی ــی راهب ســند مل
ــهری، ــد ش ــوده و ناکارآم ــای فرس بافت ه

قانون نظام مهندسی و مقررات ملی ساختمان،

بخشــنامه ها و ضوابــط مصــوب و ابلاغــی ســازمان مدیریــت و برنامه ریزی 
کشور،

ضوابط شهرداری ها، 
ــی  ــهیلات اعطای ــوص تس ــار در خص ــول و اعتب ــورای پ ــات ش مصوب

ــکن، ــک مس ــوص بان ــه خص ــا ب بانک ه
ــران در خصــوص  ــت وزی ــس شــورای اســلامی و هیئ ــات مجل مصوب

ــه صنعــت ســاختمان، ــوط ب ــات مرب مســکن مهــر و ســایر مصوب
قانون بازار اوراق بهادار جمهوری اسلامی ایران،

قانون توسعه ابزارها و نهادهای مالی جدید،
دستورالعمل ها و رویه های سازمان بورس و اوراق بهادار،

اساسنامه و مصوبات مجمع.
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4
عملکردشرکت
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4.1زنجیرهارزشفعالیتگروه
ــتراتژی ها و  ــداف، اس ــن اه ــا تبیی ــکن ب ــرمایه گذاری مس ــروه س ــرکت گ ش
انتخــاب ســبک سرپرســتی مناســب خــود، و بــه منظــور ارتقــای بهــره وری و 
خلــق فرصت هــای کســب و کار و ارائه کننــده خدمــات پشــتیبانی ارزش آفرین 
بــرای شــرکت های تابعــه، زنجیــره ارزش گــروه را تدویــن نمــوده اســت. ایــن 
ــورد  ــتیبان م ــی و پش ــای اصل ــه فرآینده ــکل از مجموع ــه متش ــره ک زنجی
ــا،  ــوده، مســتمراً تمامــی نظام ه ــاز جهــت تحقــق ماموریت هــای گــروه ب نی
الزامــات، رویه هــا و فرم هــای مــورد نیــاز را مــورد بازبینــی قــرار داده اســت. 
در واقــع در زنجیــره ارزش گــروه تمامــی فعالیت هــای مــورد نیــاز از زمــان 
تولــد یــک پــروژه تــا تکمیــل و تحویــل آن بــه مشــتریان پیش بینــی شــده 
ــه  ــا توج ــا ب ــت. طبیعت ــده اس ــدی گردی ــروه طبقه بن ــره ارزش گ و در زنجی

ــه ســبک سرپرســتی گــروه، برخــی از ایــن فعالیت هــا در ســطح شــرکت  ب
مــادر به صــورت متمرکــز انجــام شــده و برخــی از فعالیت هــا بــا مســئولیت 

شــرکت های تابعــه اجــرا خواهــد شــد.
ــم  ــول در پارادای ــری و تح ــام فک ــود نظ ــه بهب ــل چرخ ــتاي تکمی در راس
مدیریتــی، پــس از بازبینــی زنجیــره ارزش، گــروه فرآیندهــاي اصلــي زنجیــره 
ــروژه و  ــر پ ــه عم ــه چرخ ــه ب ــا توج ــه و ب ــرار گرفت ــي ق ــورد بازبین ارزش م
ــروژه، طراحــي،  ــف پ ــودن گــروه، فرآیندهــاي تعری ــروژه محــور ب ماهیــت پ
ســاخت و تامیــن بازاریابــي و فــروش، بهره بــرداری و خدمــات پــس از فــروش، 

ــه 2(  ــده اند. )نمای ــوب ش ــده و مص ــي ش بازطراح

 

طراحیتعریف پروژه
 ساخت و

تامین

بازاریابی

و فروش

بهره برداري
و خدمات

پس از فروش

مدیریت پروژه

کنترل کیفیت

مدیریت سیستم هاي سازمانیمدیریت عملکرد

مدیریت مالیمدیریت قراردادها

مدیریت منابع انسانیپایش محیط کسب و کار

خدمات پشتیبانیایمنی، بهداشت و محیط زیست

ن
گا

د
نن

 ک
ن

می
تأ

ن
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م

نمایه 2- زنجیره ارزش فعالیت گروه
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4.2مدیریتفرآیندهایکسبوکار
شــرکت گــروه ســرمایه گذاری مســکن بــه منظــور پیاده ســازی ارکان 
ــت  ــدل مدیری ــتقرار م ــا اس ــروه، ب ــدی گ ــره ارزش فرآین ــم زنجی و مفاهی
فرآیندهــای گــروه )BPM( بــر اســاس چرخــه دمینــگ، ســعی در مدیریــت 

ــه 3(. ــوب چرخــه عمــر ســازمان نمــوده اســت )نمای مطل
در هــر یــک از موضوعــات ایــن مــدل، بــا تاکیــد بــر رویکــرد ارزش آفرینــی 

ــن  ــا اســتفاده از به روزتری ــه دور از سیســتم زدگی، ســعی شــده اســت ب و ب
مفاهیــم مدیریــت جهانــی، گــروه طلایــه دار مفاهیــم سیســتماتیک بــوده و 
در ســطح یــک شــرکت بــا چشــم انداز جهانــی )World Class( بدرخشــد. 
ــگ شــده اســت انجــام  ــی کــه پررن ــر موضوعات ــن مــدل و شــکل زی در ای
ــد. ــزی می باش ــا برنامه ری ــام و ی ــال انج ــگ، در ح ــوارد کم رن ــده و م ش

PlanDoCheckAct

یادگیري، نوآوري، بازنگري و برو زرسانی فرآیندها

زنجیره ارزش

حاکمیت
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تحلیل وضع
موجود فرآیندها
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یادگیري، نوآوري،

بازنگري و برو زرسانی

فرآیندها

بهین هکاري

ماتریس مسئولیت

ب هروز رسانی شرح وظایف
(هلدینگ و شرک تهاي تابعه)

ب هروز رسانی مستندات

پیاد هسازي مستندات

هوشمن دسازي

داشبوردهاي مدیریتی

تدوین مدل عارض هیابی
و ارزیابی فرآیندها

ممیزي، ارزیابی و
عارض هیابی فرآیندها

بهبود مستمر

مهندسی مجدد
(BPR)

زنجیره ارزش

حاکمیت
فرآیندها

تحلیل
وضع موجود

فرآیندها

نمایه 3- فرآیندهای کسب و کار گروه
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لازم بــه ذکــر اســت کــه در فــاز برنامه ریــزی)Plan( نمایــه 3 و در 
ــس  ــته پ ــال گذش ــه از س ــنادی ک ــتندات، اس ــانی مس ــه به روزرس مرحل

ــلاغ  ــاده اب ــا آم ــب و ی ــانی، تصوی ــا به روزرس ــن و ی ــیر مراحــل تدوی از س
ــد. ــر می باش ــدول زی ــق ج ــوده، مطاب ب

تاریخابلاغ فرمها،چکلیستهاواسناد
راهنمایذیلمربوطه

زنجیرهفرآیندیمربوطه عنوانسند ردیف

1400/01/20 11 فرم
13 چک لیست
6 سند راهنما

مدیریت سلامت، ایمنی و محیط زیست دستورالعمل ایمنی و ارزیابی ریسک 1

1400/01/22 - مدیریت تامین مالی دستورالعمل تسهیم هزینه مالی پروژه ها 2

در مرحله ابلاغ - مدیریت تامین مالی دستورالعمل پرداخت مالی به شرکت های تابعه 3

1400/10/06 10 فرم بازاریابی و فروش دستورالعمل الزامات قرارداد فروش واحدهای مسکونی و تجاری 4

در مرحله ابلاغ - بازاریابی و فروش دستورالعمل انگیزش و کارانه کارکنان زنجیره فروش 5

در مرحله ابلاغ 1 فرم مدیریت تامین مالی دستورالعمل تخصیص سهام به کارکنان شرکت 6

در مرحله ابلاغ 1 فرم
1 ماتریس جبران خدمات

مدیریت منابع انسانی دستورالعمل تسهیلات وام 7

در مرحله ابلاغ - مدیریت قراردادها تیپ قرارداد فروش واحدهای مسکونی 8

1400/10/17 - مدیریت سلامت، ایمنی و محیط زیست سند راهنمای ریسک های ایمنی پروژه 9

در مرحله ابلاغ - مدیریت سیستم های سازمانی دستورالعمل نحوه نگارش دستورالعمل در سازمان 10

جدول  6- تدوین و تصویب اسناد
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4.3هوشمندسازی
ــوم  ــه مفه ــاد ب ــعار و اعتق ــا ش ــکن ب ــرمایه گذاری مس ــروه س ــرکت گ ش
ــن  ــتریان و همچنی ــرای مش ــاد ارزش ب ــات و ایج ــه خدم ــی در ارائ چابک
ــر و اســتفاده از  ــه منظــور جلوگیــری از به وجــود آمــدن اختــلاف مقادی ب
رویکــرد مدیریــت یکپارچــه منابــع اطلاعاتــی، همان طــور کــه در شــکل 3 
و در فــاز اجــرا )Do( در چرخــه مدیریــت فرآیندهــای ســازمان مشــخص 
شــده اســت، اقــدام بــه هوشمندســازی و مکانیزه نمــودن فرآیندهــای خود 
نمــوده اســت. بدیــن منظــور ابتــدا گروه بــا تبییــن نقشــه راه مکانیزاســیون 
ــاوری  ــع فن ــند جام ــب س ــه 4( در قال ــازمان )نمای ــازی س و هوشمندس

ــدی  ــه اولویت بن ــدام ب ــات )ICT Master Plan( اق ــات و ارتباط اطلاع
مکانیزاســیون فرآیندهــای گــروه نمــوده اســت.

ــروه،  ــودن گ ــور ب ــت پروژه مح ــه ماهی ــه ب ــا توج ــه راه، ب ــن نقش در ای
ــرف  ــی از ط ــی و حاکمیت ــای نظارت ــترین جنبه ه ــه بیش ــی ک فرآیندهای
ســتاد شــرکت مــادر داشــته در اولویــت هوشمندســازی قــرار گرفتــه  و در 
چشــم انداز گــروه تبییــن نظــام هوشــمند مدیریــت ســبد پروژه هــا قــرار 

گرفتــه اســت.

1فاز 2فاز 3فاز 4فاز 5فاز 6فاز
Contract
Claim
Percument

P.S.M
S.C
P.S.M
S.C

Budjet
STC
Financial

Quality
Engeenering

HR
HSE

Portfoilo.MPortfoilo.M
Stakeholders
Communication

1400/06-1401/03 1401/01-1401/06 1401/07-1402/06 1402/07-1402/12 1403/01-1403/06

درخواست دریافت

خدمات در این فاز

 از طرح

PMO & SMO منابع انسانیمدیریت سبد پروژه

 نمایه 4- طرح و نقشه راه مکانیزه نمودن فرآیندهای سازمان
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4.4عملکردتولید

آخرین وضعیت پروژههاي گروه در شهریور ماه 1400

واحدهاي تکمیل شده
60,656

%82

واحدهاي در دست مطالعه و طراحی
3,736

واحدهاي در دست اجرا%5
9,723

%13

واحدهاي در دست اجراواحدهاي در دست مطالعه و طراحیواحدهاي تکمیل شده

نمودار 10 - آخرین وضعیت پروژه های مسکونی گروه

نمودار 11- اطلاعات تجمعی تعداد واحدهای مسکونی

تعداد واحدهاي تکمیل شده تعداد واحدهاي شروع شده

نمودار تجمعی تعداد واحدهاي مسکونی شروع شده و تکمیل شده طی سا لهاي 1369 - 1400
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سبد پروژههاي شرکت از نظر کاربري در پایان شهریور ماه 1400

سهم پروژ ههاي اداري، تجاري، خدماتیسهم پروژ ههاي مسکونی

سهم پروژ ههاي اداري، تجاري، خدماتیسهم پروژ ههاي مسکونی

1,798,444

%97

57,467

%3

نمودار 12- تفکیک پروژه ها از نظر کاربری

نمودار 13 - زیربنای پروژه های مسکونی در دست اجرا

زیربناي پروژ ههاي مسکونی در دست اجرا (مترمربع) در پایان سا لهاي 1400-1391
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نمودار 14- زیربنای شروع شده

جدول 12- اطلاعات پروژه های شروع شده

در سال مالی 1400 تعداد 10 پروژه با زیربنای کل 323.139 مترمربع شروع شده که مشتمل بر 1.634 واحد مسکونی می باشد. 

نمودار مقایس هاي زیربناي پروژ ههاي شروع شده (متر مربع) طی سا لهاي 1400-1391
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1391 1392 1393 1394 1395 1396 1397 1398 1399 1400 عنوان

30 24 20 11 20 9 6 20 13 10 تعدادپروژه

3.028 837 2.035 641 1.264 625 355 2.577 1.736 1.634 تعدادواحدمسکونی

653.798 218.386 492.152 124.443 264.634 85.150 50.154 488.077 330.367 323.139 زیربنایکل)مترمربع(
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نمودار 15- زیربنای در دست اجرا

طی سال مالی 1400 تعداد 56 پروژه با زیربنای کل 1.880.439 مترمربع در دست اجرا بوده که 9.723 واحد آن مسکونی می باشد.

1391 1392 1393 1394 1395 1396 1397 1398 1399 1400 عنوان

72 67 64 75 79 77 65 73 71 56 تعدادپروژه

17.726 10.599 11.573 12.074 11.598 7.136 6،651 8،257 9.065 9.723 تعدادواحدمسکونی

2.490.373 1.697.323 1.989.269 2.068.143 2.055.508 1.454.267 1.300.145 1.624.672 1.811.089 1.880.439 زیربنایکل)مترمربع(
جدول 13- جدول اطلاعات پروژه های در دست اجرا

نمودار مقایس هاي زیربناي در دست اجرا (متر مربع) طی سا لهاي 1400-1391
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نمودار 16- زیربنای تکمیل شده

در ســال مالــی 1400 تعــداد 10 پــروژه بــا زیربنــای کل 126.715 مترمربــع تکمیــل شــده و بــه مرحلــه بهــره بــرداری رســیده اســت کــه مشــتمل بــر 
653 واحــد مســکونی می باشــد.

1391 1392 1393 1394 1395 1396 1397 1398 1399 1400 عنوان

24 23 23 9 8 19 18 12 13 10 تعدادپروژه

2.988 5.693 1.481 154 944 5.656 873 952 629 653 تعدادواحدمسکونی

444.716 705.253 220.322 72.803 142.476 679.840 206.701 169.121 110.723 126.715 زیربنایکل)مترمربع(
جدول 14- اطلاعات پروژه های تکمیل شده

نمودار مقایس هاي زیربناي تکمیل شده (متر مربع) طی سا لهاي 1400-1391
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نمودار 17- سطح ساخته شده

نمودار مقایس هاي زیربناي ساخته شده ( متر مربع) طی سا لهاي 1400-1391
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)PMO(واحدمدیریتپروژه
دانــش مدیریــت پــروژه از تمامــی ابعــاد آن نیــاز جــدی و حیاتــی کشــور 
اســت. بــا نگاهــی گــذرا بــه تعــداد و حجــم ســرمایه گذاری در طرح هــای 
جــاری کشــور و پروژه هایــی کــه می بایســت طبــق برنامــه در بخش هــای 
ــتراتژیک  ــع اس ــن موض ــت ای ــت و اهمی ــه اولوی ــوند ب ــرا ش ــی اج زیربنای
ــارت  ــش و مه ــه دان ــن ب ــال پرداخت ــن ح ــا ای ــم. ب ــی می بری ــران پ در ای
ــا  ــب ب ــوان متناس ــچ عن ــه هی ــور ب ــا در کش ــروژه ه ــی پ ــت علم مدیری
ــع و تخصیــص صحیــح  ایــن هــدف اســتراتژیک نیســت. محدودیــت مناب
ــا،  ــرای پروژه ه ــان اج ــدن زم ــی ش ــا، طولان ــن پروژه ه ــت پایی آن، کیفی
ــی از  ــدن پروژه هــای زیربنای انحــراف از بودجه هــای مصــوب و ناتمــام مان
ــا  ــی پروژه ه ــت علم ــه ضــرورت مدیری ــن نشــانه هایی هســتند ک مهم تری

ــد. ــکار می نمای را آش

ــت  ــد مدیری ــتقرار واح ــاد و اس ــا ایج ــازمان ها ب ــر س ــال اخی ــد س در چن
پــروژه )PMO( در صــدد بهبــود و اصــلاح نظــام مدیریــت پــروژه و تقویــت 
ــور  ــوان موت ــه عن ــع PMO ب ــتند. در واق ــا هس ــی پروژه ه ــت علم مدیری
محــرک نظــام مدیریــت پــروژه در ســازمان های پروژه محــور عمــل 
می کنــد. گــروه ســرمایه گذاری مســکن بــا آگاهــی از اهمیــت ایــن 
موضــوع، واحــد مدیریــت پــروژه )PMO( را در ســال های گذشــته ایجــاد 

ــت. ــا داده اس ــد را ارتق ــن واح ــگاه ای ــال جاری جای ــوده و در س نم
ــوغ PMO گــروه  ــی و بررســی های انجــام شــده ســیر بل طبــق عارضه یاب

ســرمایه گذاری مســکن بــر اســاس مــدل زیــر تعریــف شــده اســت:

سطح 5

سطح 4

سطح 3

سطح 2

سطح 1 سطح

سطحاستراتژیک

امور تجاري

سطح

توسعه و

پشتیبانی

فرآیندها

سطح

کنترل

فرآیندها

سطح

کنترل

پروژه
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خلاصهفعالیتهاواقداماتانجامشدهدرراستايتوسعهمدیریتپروژههاشاملمواردزیرميباشد:

برای افزایش بلوغ PMO توسعه کارکردهایی زیر تعریف شده است:
1. توسعه متدلوژی مدیریت پروژه سازمانی

)PMIS( 2. توسعه ابزارها و نرم افزارهای مدیریت پروژه
)Portfolio Management( 3. مدیریت سبد پروژه

4. مدیریت دانش و دروس آموخته شده

5. ارزیابی عملکرد و بلوغ مدیریت پروژه شرکت های تابعه
6. مدیریت منابع پروژه ها )شامل نیروی انسانی و منابع مالی(

7. مشارکت در برنامه ریزی و مدیریت استراتژیک
8. توسعه شایستگی های مدیریت پروژه

ارتقــای جایــگاه PMO گــروه از زیــر مجموعــه معاونــت بــه مدیریــت 
مســتقل و انتقــال بــه زیر مجموعــه مســتقیم مدیرعامــل 

ــزی  ــروژه و طرح ری ــرل پ ــزی و کنت ــای برنامه ری ــری فرآینده بازنگ
ــاز طراحــی و مهندســی ــرای ف ــروژه ب ــرل پ نظــام کنت

ــرکت های  ــروژه ش ــرل پ ــزی و کنت ــد برنامه ری ــاختار واح ــی س ارزیاب
تابعــه، عارضه یابــی و تقویــت ســاختار آن هــا جهــت ارتبــاط و تعامــل 

بیشــتر ایــن واحــد بــا ســایر واحدهــای ســازمان 
تابعــه و  ممیــزی فرآیندهــای مدیریــت پــروژه در شــرکت های 
شناســایی نقــاط قــوت و ضعــف و شناســایی نواحــی قابــل بهبــود در 

ــا ــرای فرآینده ــی و اج طراح
پایــش مســتمر عملکــرد پــروژه بــه لحــاظ زمــان، هزینــه و محــدوده 
بــا مفروضــات پــروژه در ســند مصــوب، طــرح توجیــه فنــی اقتصــادی 

و منشــور پــروژه
اجــرای سیســتم مدیریــت هزینــه بــر مبنــای تکنیــک EVM و 
پیش بینــی مکانیــزم و زیرســاخت های مــورد نیــاز بــرای تعامــل مؤثــر 
واحدهــای برنامه ریــزی و کنتــرل پــروژه بــا واحدهــای فنــی، مالــی و 

ــا  ــه پروژه ه ــرل هزین ــت کنت ــابداری جه حس
منظــور  بــه  پروژه هــا  ســایت  از  دوره ای  بازدیدهــای  انجــام 
ــای  ــا برنامه ه ــاق ب ــش مســتمر پیشــرفت و انطب صحت ســنجی و پای

مصــوب  زمان بنــدی 
ــبد  ــت س ــتم مدیری ــازی سیس ــن و پیاده س ــت تدوی ــزی جه برنامه ری
ــه منظــور تنوع بخشــی  ــی ب ــر مبنــای اســتانداردهای جهان پروژه هــا ب

ــک  ــش ریس ــودآوری و کاه ــن س ــرکت و تضمی ــای ش ــه پروژه ه ب
ســرمایه گذاری

بررســی و تنظیــم بودجــه تولیــد شــرکت ها، تحلیــل عملکــرد 
پروژه هــا و شــرکت هاي تابعــه بــر مبنــاي شــاخص های تولیــد و 
ــد  ــت ارش ــه مدیری ــا ب ــد آن ه ــرد تولی ــات ادواري عملک ــه گزارش ارائ

ــازمان س
ــه  ــق ارائ ــرکت ها از طری ــن ش ــت بی ــویق و رقاب ــزم تش ــاد مکانی ایج
ــاس  ــر اس ــه ب ــرکت های تابع ــه ش ــرد ب ــورد عملک ــات بازخ گزارش
شــاخص های کلیــدی عملکــرد KPI- )تولیــد، ســطح در دســت 
ســاخت، درصــد تحقــق بودجــه، متوســط پیشــرفت، انحــراف زمانــی 

)... و 
برنامه ریــزی جهــت آمــوزش هماهنــگ و یکپارچــه شــرکت های 
تابعــه در زمینــه فرآیندهــا و رویــه هــا، ابزارهــا و متدهــای مدیریــت 

ــروژه  پ
تقویــت برنــد ســازمان در حــوزه مدیریــت پــروژه از طریــق حضــور در 
همایش هــا و ســیمنارهای مدیریــت پــروژه و ارائــه تجــارب برتــر ایــن 

شــرکت در کنفرانس هــا و مجامــع علمــی مدیریــت پــروژه
ــش  ــای نق ــا و ایف ــای پروژه ه ــت درس  آموخته ه ــایی و مدیری شناس

ــه.  ــرکت های تابع ــرای ش ــاوره ای ب مش
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مدیریتسبدپروژهها
مدیریــت ســبد پروژه هــا فرآینــدی مهم در ســطح PMO هلدینگ محســوب 
ــا ســازمان ها بتواننــد  می شــود. مدیریــت ســبد پروژه هــا راهــکاری اســت ت
ــت  ــاب و مدیری ــی، انتخ ــون ارزیاب ــواردی چ ــود را در م ــتراتژی های خ اس

ــد.  ــه کار گیرن پروژه هــا ب
ــه اهدافــی کــه در مدیریــت ســبد پروژه هــای گــروه مدنظــر اســت  از جمل

عبــارت اســت از:
هم راســتایی پروژه هــا و برنامه هــا بــا اســتراتژی ســازمانی و 

بالادســتی مجموعه هــای 
اطمینان از تحقق خواسته ها و نیازهای مشتریان

افزایش احتمال موفقیت سازمان 
کاهــش ریســک پروژه هــا و برنامه هــا در کنــار هــم و بــه  شــکل یــک 

سبد
متوازن سازی سبد پروژه ها و برنامه ها

شناسایی و مدیریت روابط و وابستگی میان پروژه ها و برنامه ها

ــع، دارایی هــا  افزایــش بهــره وری و مدیریــت مناســب اســتفاده از مناب
و نیــروی انســانی 

توجــه بــه ظرفیــت منابــع و توانمندی هــای ســازمان در تعریــف پروژه هــا 
ــا و برنامه ه

)PMIS(طراحیواستقرارسامانهاطلاعاتمدیریتپروژه
فنــاوری اطلاعــات در عصــر حاضــر بــه عنــوان یکــی از ملزومــات کســب 
ــروه  ــم PMO گ ــای مه ــی از کارکرده ــود. یک ــوب می ش ــا محس و کاره
مدیریــت  نرم افزارهــای  و  ابزارهــا  توســعه  مســکن  ســرمایه گذاری 
ــه فناوری هــای نویــن اســت. تبــادل اطلاعــات و داده هــای  ــر پای ــروژه ب پ
پروژه هــای شــرکت های تابعــه و اطلاعــات عملکــرد آن هــا یکــی از 

ــت. ــرکت اس ــم ش ــای مه دارایی ه
و  BPMS در حــال طراحــی  پلتفــرم  اســاس  بــر   PMO ایــن رو  از 
پیاده ســازی ســامانه مدیریــت پــروژه اســت تــا بتوانــد موضــوع حکمرانــی 
)Governance( از طریــق فرآیندهــای طرح ریــزی شــده را جــاری کنــد 
ــا طراحــی  ــت ب ــد و در نهای ــات را انجــام ده ــا و اطلاع ــت داده ه و مدیری
داشــبوردهای مدیریتــی بتوانــد کیفیــت تصمیم هــای مدیریتــی و هــوش 

ــا بخشــد. تجــاری )BI( را در ســازمان ارتق

اقدامات انجام شده شامل موارد زیر است:
بررســی PMIS هــای موجــود و انتخــاب و خریــد پلتفــرم مبتنــی بــر 

 BPMS
ــاس  ــر اس ــروژه ب ــت پ ــازی فرآیندهــای مدیری ــی و مدل س طراح

BPMN2 اســتاندارد 
طراحی دیتا مدل ها و بانک های اطلاعاتی

طراحــی فرم هــای آنلایــن و تحــت وب جهــت اســتفاده شــرکت های 
تابعــه از اقصــی نقــاط ایــران

 Access و Excel انتقــال اطلاعــات گذشــته از بانک هــای اطلاعاتــی
ــه ســامانه جدید ب

طراحــی داشــبوردهای مدیریتــی در راســتای هوشمندســازی تجــاری 
BI
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4.5عملکردفروش

نمودار 18- مقایسه عملکرد فروش سال مالی 1398 ، 1399 و 1400 با شاخص متراژ فروش رفته

در ایــن ســال مالــی تعــداد واحدهــای فروش رفتــه گــروه در مجمــوع 650 
ــه ارزش 12.357.535  ــه متــراژ  64،952 مترمربــع و مجموعــاً ب واحــد ب
میلیــون  ریــال بــوده اســت کــه نســبت بــه مــدت مشــابه ســال قبــل بــرای 

متــراژ فــروش رفتــه و تعــداد واحــد بــه ترتیــب 36 درصــد و 34 درصــد 
ــد   ــذاری 30درص ــای واگ ــرای به ــن ب ــت و همچنی ــته اس ــش داش کاه

افزایــش را تجربــه کــرده اســت. 

عملکرد فروش
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نمودار 19- فروش به تفکیک کاربری

ــری مســکونی،  ــا کارب ــه شــده، 594 واحــد ب ــای فروخت ــداد واحده از تع
ــری اداری و 14 واحــد  ــا کارب ــری تجــاری، 6 واحــد ب ــا کارب 36 واحــد ب
ــت. در  ــوده اس ــگ و ...( ب ــی، پارکین ــی، درمان ــایر )خدمات ــری س ــا کارب ب
نمــودار ذیــل، ســهم ریالــی هــر کاربــری از فــروش کل شــرکت در ســال 

مالــی 1400 بــه تصویــر کشــیده شــده اســت. همان گونــه کــه ملاحظــه 
می شــود، 91.9 درصــد از فــروش گــروه در واحدهــای مســکونی، 6 
درصــد در واحدهــای تجــاری، 1.7 درصــد در واحدهــای اداری و کمتــر از 

ــت. ــوده اس ــا ب ــایر کاربری ه ــد در س 1 درص

مسکونی

%91/9

اداري

%1/7
تجاري
%6

سایر 

سایر کاربر يهاکاربري مسکونی کاربري اداريکاربري تجاري

%0/5 

نرمافزارفروش
پــس از عارضه یابــی فرآینــد مرتبــط بــا فــروش و بــا توجــه بــه انتظــارات 
ــزی  ــت برنامه ری ــروش معاون ــت ف ــده مدیری ــرح ش ــای مط و نیازمندی ه
ــوزه  ــروه در ح ــرد گ ــش عملک ــتای افزای ــب و کار در راس ــعه کس و توس
ــا واحــد IT و همچنیــن  فــروش، پــس از هماهنگی هــای به عمــل آمــده ب
مذاکــرات متعــدد بــا شــرکت های مختلــف در خصــوص نرم افــزار فــروش 
ــوره  ــد منظ ــای چن ــت مجتمع ه ــزار مدیری ــتقرار نرم اف ــه اس ــبت ب نس
ــلان، داشــبورد  ــت پ رصــد )شــامل مســتغلات، CRM، قراردادهــا، مدیری
مدیریــت، فــروش متــری و...( کــه تحــت وب بــوده و بــا تهیــه لایســنس 
ــز  ــز نی ــه به صــورت متمرک ــام شــرکت های تابع ــرای تم ــتفاده ب ــل اس قاب

ــد. ــدام ش ــد، اق می باش
قسمتی از مزیت های این نرم افزار عبارتند از:

یکپارچه سازی فروش در تمام شرکت های تابعه
امکان مشاهده وضعیت فروش به صورت برخط

بالارفتن سرعت و دقت گزارش گیری از عملکرد فروش
ــدون  ــبانه روز و ب ــاعات ش ــام س ــزار در تم ــتفاده از نرم اف ــکان اس ام

ــه حضــور در شــرکت ــاز ب نی
ــل  ــا و کاهــش قاب ــگارش قرارداده ــت و نحــوه ن یکپارچه ســازی فرم

ملاحضــه مشــکلات حقوقــی

.1
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.3
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.5
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پیگیری مستمر از وضعیت هر یک از واحدها به صورت جداگانه
امــکان اطلاع رســانی بــه مشــتریان از وقایــع پیــش رو )تاریــخ چــک 

و...(
مشاهده دقیق اطلاعات هر یک از واحدها به صورت جداگانه

ــه حداقــل  ــالا رفتــن ســرعت پاســخگویی کارشناســان فــروش و ب ب

ــات نادرســت رســیدن اســتفاده از اطلاع
امکان گزارش گیری از عملکرد کارشناسان فروش

ــه صــورت  ــی هــر یــک از فروش هــا ب امــکان مشــاهده وضعیــت مال
تــک بــه تــک یــا گروهــی

.6
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توسعهسیستمبازاریابی،فروشوبهرهبرداری
مستند ســازی و بهســازی فرآیندهــای بازاریابــی و فــروش بــه منظــور 
تســهیل فــروش و حداکثر ســازی منافــع در مجموعــه گــروه شــامل 

فرآیندهــای زیــر:
فرآیند مذاکره و انعقاد قرارداد

فرآیند تحقیقات بازار
ــه  ــه ب ــا توج ــا ب ــانی قیمت ه ــه روز رس ــذاری و ب ــد قیمت گ فرآین
شــرایط بــازار بــا تاکیــد بــر قیمت گــذاری منعطــف و بــا حفــظ ســود 

ــا ــادی پروژه ه اقتص
فرآینــد بررســی طــرح فــروش و تاییــد نهایــی برنامــه فروش شــرکت های 

تابعه
فرآیند مدیریت ارتباط با مشتریان

فرآیند تبلیغات و اطلاع رسانی
ــروش  ــس از ف ــات پ ــروش و خدم ــای ف ــردن فرآینده ــزه ک مکانی
)بهره بــرداری( بــه منظــور بهبــود کیفیــت نظــارت، تســریع در 

گــردش اطلاعــات و افزایــش رضایت منــدی مشــتریان
بــا  مرتبــط  تخصصــی  همایش هــای  و  نمایشــگاه ها  در  حضــور 
ــه  ــا ب ــی پروژه ه ــور معرف ــه منظ ــرکت ب ــای ش ــدف پروژه ه ــازار ه ب

ــه ــرکت های تابع ــه ش ــک ب ــتریان و کم مش
و  فــروش  گزارشــات  تهیــه  و  اطلاعــات  مســتمر  جمــع آوری 
بهره بــرداری بــه صــورت ماهانــه بــه منظــور پایــش مســتمر عملکــرد 

ــروه ــه گ ــروش در مجموع ــی و ف ــام بازاریاب نظ
ــات  ــح و خدم ــا مصال ــروه ب ــد گ ــای راک ــی از دارایی ه ــر بخش تهات
ســاختمانی مــورد نیــاز پروژه هــا و بــه گــردش انداختــن آن هــا از ایــن 

طریــق
تهیــه بانــک اطلاعاتــی تامین کنندگانــی کــه آمادگــی تهاتــر مصالــح 

و خدمــات ســاختمانی بــا دارایی هــای راکــد گــروه را دارنــد
ــل  ــت تکمی ــامان جه ــکن س ــارس مس ــرکت پ ــدد ش ــدازی مج راه ان
زنجیــره ارزش گــروه در فرآیندهــای بازرگانــی، بهره بــرداری و فــروش
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ــب  ــه در قال ــاری شــرکت های تابع ــز تج ــرداری مراک ــه بهره ب کمــک ب
ــرداری از  ــدوق و بهره ب ــارکت در صن ــا مش ــاره و ی ــر، اج ــروش، تهات ف
ــهد،  ــد مش ــهد، امی ــنگی مش ــم اراک، کوهس ــای خات ــل پروژه ه قبی

ــس و ... ــد پردی ــان، مرواری ــروزه اصفه فی
ــاد  ــا ایج ــن ب ــه روز و نوی ــات ب ــا امکان ــروه ب ــروش گ ــز ف طراحــی مرک
شــبکه یکپارچــه پاســخگویی به منظــور اســتفاده از ظرفیت هــای 
هلدینــگ بــرای فــروش واحدهــای شــرکت و کمــک بــه فرآینــد فــروش 
ــد و مطــرح  ــژه در خصــوص پروژه هــای برن ــه وی ــه، ب شــرکت های تابع
ــام چالــوس، آیمــان مرکــز شــهر اندیشــه و ...( )نظیــر ســتاره کیــش، ب

ایجاد هم افزایی با بانک مسکن از طریق:
حضور مشترک در نمایشگاه ها

انعکاس اخبار در هفته نامه بانک و مسکن و خبرگزاری هیبنا
اطلاع رسانی به مشتریان و کارکنان این بانک برای فروش پروژه ها

ارتبــاط بــا مدیــران شــعب و منطقــه ای جهــت تعریــف پــروژه و یــا فروش 
واحدهــای تولید شــده
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4.6عملکردمالیومنابعانسانی
مروریبرعملکردمالیتلفیقی

جدول 15- مروری بر عملکرد مالی تلفیقی                   ادامه جدول در صفحه بعد

تغییراتافزایش
)کاهش(

1399/09/30 1400/09/30

درصد میلیون ریال میلیون ریال 1(اقلامصورتسودوزیان

34 8.565.045 11.442.087 الف( درآمدهای عملیاتی 

68 )4.421.112( )7.417.326( ب( بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی

1 188.116 189.190 پ( درآمدهای عملیاتی

184 )122.638( )348.225( ت( هزینه های عملیاتی

6 )615.842( )653.108( ث( هزینه های مالی

)7( 57.266 53.418 ج( سایر درآمدها )هزینه ها(

)24( 2.906.744 2.196.348 چ( سود قبل از مالیات

)22( 2.769.474 2.169.634 ح( سود خالص

2(تغییراتدرسرمایهگذاریها

498 140.171 837.813 الف( تغییرات دارایی های ثابت مشهود

19 463.241 553.522 ب( تغییرات در ارزش دفتری کل سرمایه گذاری در سهام سایر شرکت ها 

3(تغییراتدرساختارسرمایهوسیاستهایتامینمالی

)54( 3.170.575 1.460.462 الف( تغییرات در حقوق مالکانه

303 403.054 1.624.634 ب( تغییرات در بدهی های بلندمدت
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تغییراتافزایش
)کاهش(

1399/09/30 1400/09/30

درصد میلیون ریال میلیون ریال 4(تغییراتدروضعیتنقدینگی

)403( 174.571 )528.750( الف( جریان خالص ورود )خروج( وجه نقد ناشی از فعالیت های عملیاتی

)293( 831.400 )1.606.473( ب( جریان خالص ورود )خروج( وجه نقد ناشی از فعالیت های سرمایه گذاری

484 )635.168( 2.441.967 پ( جریان خالص ورود )خروج( وجه نقد ناشی از فعالیت های تامین مالی

5(سرمایهدرگردش

)12( 2.129.286 1.866.987 الف( تغییرات

6(نسبتهایمالی

21 0/41 0/49 الف( نسبت دوره گردش موجودی ها 

30 2/28 2/98 ب( نسبت دوره گردش مطالبات تجاری 

)10( 2/17 1/95 پ( نسبت جاری  

14 0/49 0/56 ت( نسبت بدهی 

)38( 13 8 ث( بازده مجموع دارایی ها )ROA( - درصد

)36( 26 17 ج( بازده حقوق صاحبان سهام )ROE( - درصد

)487( 0/06 )0/24( چ( نسبت نقد شوندگی سود 

)36( 454 291 ح( سود پایه هر سهم قابل انتساب به مالکان شرکت اصلی )EPS( - ریال

)403( 31/74 )96/14( ر( جریان نقدی هر سهم - ریال

جدول 15- مروری بر عملکرد مالی تلفیقی
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مروریبرعملکردمالیشرکتاصلی

جدول 16- مروری بر عملکرد مالی شرکت اصلی                  ادامه جدول در صفحه بعد

تغییراتافزایش
)کاهش(

1399/09/30 1400/09/30

درصد میلیون ریال میلیون ریال 1(اقلامصورتسودوزیان

)52( 1.844.836 882.265 الف( درآمدهای عملیاتی )سود سرمایه گذاری ها(

)99( )133.840( )266.800( ب( هزینه های عملیاتی

801 )4.853( )43.729( پ( هزینه های مالی

)16( 4.120 3.453 ت( سایر درآمدها و هزینه های غیرعملیاتی

)66( 1.710.263 575.189 ث( سود قبل از مالیات

)66( 1.709.481 574.864 ج( سود خالص

2(تغییراتدرسرمایهگذاريها

)77( 5.990 1.356 الف( تغییرات دارایی های ثابت

)82( 1.741.917 320.282 ب( تغییرات در ارزش دفتری کل سرمایه گذاری در سهام سایر شرکت ها 

3(تغییراتدرساختارسرمایهوسیاستهايتامینمالي

)98( 1.654.481 24.864 الف( تغییرات در حقوق مالکانه

37 10.157 13.956 ب( تغییرات در بدهی های بلندمدت
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تغییراتافزایش
)کاهش(

1399/09/30 1400/09/30

میلیون ریال میلیون ریال 4(تغییراتدروضعیتنقدینگي

88 )436.387( )53.426( الف( جریان خالص خروج وجه نقد ناشي از فعالیت هاي عملیاتي

89 )752.483( )81.916( ب( جریان خالص خروج وجه نقد ناشي از فعالیت هاي سرمایه گذاري

)90( 1.212.247 120.928 پ( جریان خالص ورود وجه نقد ناشي از فعالیت هاي تامین مالي

5(سرمایهدرگردش

)385( 160.111 )456.650( الف( تغییرات

6(نسبتهايمالي

)13( 2/66 2/30 الف( نسبت دوره گردش مطالبات تجاری 

)45( 7/32 4/02 ب( نسبت جاری  

80 0/04 0/07 پ( نسبت بدهی 

)70( 20 6 ت( بازده مجموع دارایی ها )ROA( – درصد

)69( 21 6 ث( بازده حقوق صاحبان سهام )ROE( – درصد

64 )0/26( )0/09( ج( نسبت نقد شوندگی سود 

)66( 311 105 چ( سود هر سهم )EPS( – ریال

88 )79/34( )9/71( ح( سود نقدی هر سهم )DPS( – ریال

خ( جریان نقدی هر سهم – ریال

جدول 16- مروری بر عملکرد مالی شرکت اصلی
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نمودار 20- روند سودآوری تلفیقی )میلیون ریال(

نمودار 21- روند سودآوری شرکت اصلی )میلیون ریال(
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اطلاعاتمربوطبهمعاملاتبااشخاصوابسته
تمامی معاملات با اشخاص وابسته با رعایت ماده 129 اصلاحیه قانون تجارت صورت پذیرفته است.

تعهداتمالیآتی
ــخ  ــون تجــارت مصــوب ســال 47 در تاری ــی موضــوع مــاده 235 اصلاحیــه قان ــی منــدرج در یادداشــت شــماره 41 صورت هــای مال بدهی هــای احتمال

ــر می باشــد: ــه شــرح زی ترازنامــه ب

1400/09/30)میلیون ریال( نوعسندتضمینی نامشرکت

177.000 تضمین چک های ارائه شده جهت تسهیلات دریافتی آن شرکت شرکت سرمایه گذاری مسکن شمال غرب

221.250 تضمین چک های ارائه شده جهت تسهیلات دریافتی آن شرکت شرکت سرمایه گذاری مسکن زاینده رود

107.500 تضمین چک های ارائه شده جهت تسهیلات دریافتی آن شرکت شرکت سرمایه گذاری مسکن شمال

443.720 تضمین چک های ارائه شده جهت تسهیلات دریافتی آن شرکت شرکت سرمایه گذاری مسکن جنوب

664.030 تضمین چک های ارائه شده جهت تسهیلات دریافتی آن شرکت شرکت سرمایه گذاری مسکن پردیس

356.870 تضمین چک های ارائه شده جهت تسهیلات دریافتی آن شرکت شرکت سرمایه گذاری مسکن نوین پایدار

420.000 تضمین چک های ارائه شده جهت تسهیلات دریافتی آن شرکت شرکت سرمایه گذاری مسکن تهران

21.800 تضمین چک های ارائه شده جهت پرونده مالیاتی 96 شرکت سرمایه گذاری مسکن تهران

8.514 تضمین سفته های ارائه شده جهت تسهیلات دریافتی آن شرکت شرکت اتحاد عمران پارس

3.990 سفته های ارائه شده جهت تضمین قرارداد آزادراه تهران- پردیس شرکت سرمایه گذاری مسکن پردیس

2.424.674 جمعکل

جدول 17- اطلاعات تعهدات مالی آتی شرکت
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منابعانسانی
در نــگاه جدیــد مدیریــت ســرمایه انســانی، بــه انســان بــه عنــوان 
کلیدی تریــن عنصــر و نــه بــه عنــوان یکــی از منابــع، نگریســته می شــود 
ــه  ــود، بلک ــه ش ــازمان پرداخت ــه اداره او در درون س ــد ب ــا بای ــه نه تنه ک
ــی او را  ــادی و سیاس ــی، اقتص ــی، اجتماع ــب فرهنگ ــط مناس ــد محی بای
نیــز مهیــا نمــود تــا بتوانــد بــه درســتی تــوان خــود را در خدمــت اهــداف 
ــرار دهــد. شــرکت گــروه ســرمایه  گذاری مســکن در راســتای  ســازمان ق
دســتیابی بــه اهــداف و برنامه هــای تعالــی خــود و بــا تکیــه بــر دانــش و 
تــوان ســرمایه های انســانی خــود بــا ایــن رویکــرد کــه ســرمایه انســانی، 
مهم تریــن دارایــی ســازمان و مدیریــت اثربخــش آن، رمــز موفقیــت 
ــعه  ــت و توس ــری، نگهداش ــذب، به کارگی ــه ج ــبت ب ــت، نس ــازمان اس س
ــت  ــوده اس ــدام نم ــتگی اق ــای شایس ــاس معیاره ــانی براس ــرمایه انس س

ــوزه  ــرمایه گذاری در ح ــه س ــد ک ــن باورن ــرکت برای ــد ش ــران ارش و مدی
توســعه ســرمایه های انســانی باعــث رشــد و تعالــی همــه جانبــه شــرکت 
خواهــد شــد و در ایــن راســتا در ســال مالــی 1400 نســبت بــه برگــزاری 
ــرای  ــی ب ــی و عموم ــای تخصص ــوزش  درحوزه ه ــاعت آم ــر س 1.186 نف

ــدام نمــوده اســت. ــف شــرکت اق رده هــای مختل
  شــایان ذکــر اســت، توجــه بــه رعایــت اصــول اخلاقــی و ایجــاد محیطــی 
ســالم بــرای فعالیــت مولــد پرســنل در کنــار به کارگیــری روش هــای نویــن 
ــتعدادیابی  ــه اس ــه ب ــین پروری و توج ــرد جانش ــا رویک ــزه و ب ــاد انگی ایج
داخلــی و همچنیــن توجــه بــه وضعیــت رفاهــی و معیشــتی پرســنل بــر 
ــتراتژی های  ــم اس ــت از اه ــران خدم ــتاندارد جب ــای اس ــاس معیاره اس

ــد. ــانی می باش ــرمایه انس ــوزه س ــرکت در ح ش
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دوره های آموزشی برگزار شده توسط واحد آموزش شرکت در سال مالی 1400 به شرح ذیل می باشد: 

نفرساعتآموزشی تعدادآموزشگیرندگان ساعاتآموزشی نامدوره ردیف

40 1 40 دوره کاربردی کنترل پروژه 1

256 64 4 دوره افزایش سرمایه 2

50 2 25 تحول در کسب و کار 3

960 192 5 دوره سازه های بتنی 4

70 2 35 رویکرد جامع برای ارزیابی اقتصادی در پروژه 5

164 41 4 استاندارد 35 حسابداری 6

368 92 4 وبینار آموزشی قانون جدید چک 7

48 2 24 دوره حرفه ای گری در روابط عمومی 8

60 1 60 دوره MSP و پریماورا 9

340 85 4 دوره مبارزه با پولشویی 10

56 4 14 دوره آموزشی ناشران بورس اوراق بهادار تهران 11

150 75 2 دوره مهارت های ارتباطی 12

70 35 2 وبینار آموزشی خرید سیمان از بورس کالا 13

20 1 20 LEED GA  دوره 14

120 60 2 وبینار آموزشی تامین مالی از طریق بازار سرمایه 15

1.186 جمعکل

جدول 18- دوره های آموزشی برگزار شده
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بــا توجــه بــه اهمیــت ســلامت همــکاران بــه عنــوان بزرگ تریــن ســرمایه 
ــام  ــا انج ــا ب ــت ت ــرده اس ــلاش ک ــانی ت ــع انس ــت مناب ــرکت، مدیری ش
آزمایشــات بــدو اســتخدام، ادواری و همچنیــن معاینــات ماهانــه پرســنل 
توســط پزشــک شــرکت، از صحــت ســلامت همــکاران و رعایــت بهداشــت 

توســط ایشــان اطمینــان حاصــل نمایــد. 

ــا، مدیریــت  ــدوام شــیوع ویــروس کرون ــه ت ــا عنایــت ب از ســوی دیگــر، ب
ــرل و  ــگیری، کنت ــتورالعمل پیش ــن دس ــه تدوی ــدام ب ــانی اق ــع انس مناب
ــه  ــای مربوط ــرای پروتکل ه ــا و اج ــاری کرون ــیوع بیم ــری از ش جلوگی
نمــوده اســت و به صــورت ادواری اقــدام بــه انجــام آزمایشــات مربــوط بــه 

ــد. ــه می نمای ــات مربوط ــات و معاین ــر آزمایش ــت PCR  و دیگ تس

تامینمالی

بــا توجــه بــه محدودیت هــای تامیــن مالــی از طریــق نظــام بانکــی، حرکت 
ــرمایه  ــازار س ــت ب ــتفاده از ظرفی ــی و اس ــن مال ــای نوی ــوی ابزاره ــه س ب
ــرمایه گذاری  ــروه س ــرکت گ ــت. ش ــوردار اس ــزایی برخ ــت به س از اهمی
مســکن نیــز در راســتای نقــش راهبــری خــود، تــلاش حداکثــری بــرای 
ــه  ــت شــرکت های تابع ــت فعالی ــا ماهی ــی متناســب ب اســتفاده از ابزارهای
ــل اشــاره  ــوارد ذی ــه م ــوان ب ــج آن می ت ــه اســت کــه از نتای ــه کار گرفت ب

کــرد:

تعریف اوراق سلف موازی استاندارد مسکن با همکاری بورس کالا
تخصیــص خــط اعتبــاری بــه شــرکت های تابعــه جهــت اســتفاده از 

اوراق گام بانــک مســکن
ــار  ــق انتش ــدار از طری ــرکت نوین پای ــی ش ــن مال ــت تامی ــدام جه اق

ــه ــوک مرابح اوراق صک
اقــدام جهــت تامیــن مالــی شــرکت ســرمایه گذاری مســکن پردیــس 

از طریــق انتشــار اوراق صکــوک اجــاره
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4.7عملکردراهبریوتوسعهای
تعریفپروژههایجدید

ــه  ــه س ــب ب ــرمایه گذاری مســکن طــی قری ــروه س ــه گ ــن ک ــه ای نظــر ب
دهــه فعالیــت در حــوزه تولیــد مســکن بــا کیفیــت بــرای اقشــار متوســط 
جامعــه، توانســته اســت جایــگاه خــود را بــه عنــوان یــک نمــاد ملــی بــه 
اثبــات برســاند، حفــظ و توســعه بیــش از پیــش ایــن ســرمایه ملــی جهــت 
بهره منــدی هرچــه بیشــتر تمامــی ذینفعــان اعــم از ســهامداران خــرد و 
ــوان  ــه عن ــه ب ــر ک ــت خطی ــری اس ــرداران، ام ــتریان و بهره ب کلان و مش
اصلی تریــن ماموریــت تمامــی افــراد خانــواده گــروه ســرمایه گذاری 

مســکن ســرلوحه امــور قــرار گرفتــه اســت. 
موضــوع شناســایی فرصت هــای ســرمایه گذاری و تعریــف پــروژه بــه 
ــروه ســرمایه گذاری  ــد محصــول در گ ــن از چرخــه تولی ــوان گام آغازی عن
ــدی  ــوان گام کلی ــه عن ــوده و ب ــاص ب ــه خ ــورد توج ــواره م ــکن هم مس
ــه  ــاس آیین نام ــر اس ــردد. ب ــوب می گ ــروه، محس ــت گ ــن موفقی متضم

معامــلات شــرکت های تابعــه، هــر شــرکت بایــد پــس از تصویــب 
ــنهادی  ــرح پیش ــود، ط ــره خ ــت مدی ــرمایه گذاری در هیئ ــای س طرح ه
ــه  ــه کمیت ــری ب ــت تصمیم گی ــنجی، جه ــزارش امکان س ــراه گ ــه هم را ب
ســرمایه گذاری هلدینــگ ارائــه نمایــد. در ایــن کمیتــه پروژه هــا از منظــر 
مطالعــات بــازار، ابعــاد فنــی، اقتصــادی و بهداشــت حقوقــی )شــامل ریشــه 
ــی و  ــورد ارزیاب ــارکت( م ــرارداد مش ــاد ق ــن و مف ــت زمی ــت مالکی و اصال
ــه اینکــه ممکــن اســت برخــی از  ــا توجــه ب ــد. ب ــرار می گیرن ســنجش ق
مفروضــات اولیــه هــر پــروژه در فرآینــد تصویــب، اصــلاح و تعدیــل شــود، 
ــلاغ  ــه شــرکت ها اب ــز ب ــروژه نی ــلاغ طــرح، شــرایط مصــوب پ ــار اب در کن
ــدام  ــروژه اق ــه اجــرای پ ــت مفروضــات آن نســبت ب ــا رعای ــا ب می شــود ت

ــد. نماین
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متراژخالص متراژکلناخالص متراژکلزمین تعدادواحدها کاربری آدرس شرکتمتقاضی نامپروژه ردیف

125.173 164.886 48.315 900 مسکونی مشهد شمال شرق موسوی 1

31.405 52.350 43.619 242 مسکونی پردیس نوین پایدار پردیس 2

18.857 34.089 8.144 140 مسکونی کیش جنوب ستاره آذر 3

18.500 31.000 8.325 120 مسکونی کیش جنوب ستاره شهریور 4

17.325 24.927 6.076 84 مسکونی اصفهان زاینده رود فرایبورگ 5

19.516 24.842 4.436 170 مسکونی شیراز جنوب احسان  6

9.874 19.360 2.441 125 اداری- تجاری یزد زاینده رود والاگوهر 7

6.786 10.660 2.137 52 مسکونی نوشهر شمال نوشهر 8

5.513 8.850 1.479 56 مسکونی تهران نوین پایدار تریتا  9

3.250 3.250 6.620 13 مسکونی رشت گیلان سقالکسار 10

1.866 2.332 355 8 تجاری- مسکونی کرمان جنوب دفتر قدیم کرمان 11

258.065 376.546 131.946 1.910 جمعکل

جدول 19- اطلاعات پروژه های مصوب

فــوق، صرفــا در کمیتــه  پروژه هــای جــدول  اســت،  شــایان ذکــر 
ــه ســبد پروژه هــای  ســرمایه گذاری مصــوب شــده اســت و جهــت ورود ب
در دســت اجــرا، بایــد فرآینــد تملــک زمیــن یــا انعقــاد قــرارداد مشــارکت 

ــورت  ــه ص ــذ پروان ــی و اخ ــارکتی(، طراح ــای مش ــوص پروژه ه )در خص
ــردد.  ــرا گ ــه اج ــپس وارد چرخ ــه و س گرفت

در ســال مالــی منتهــی بــه 1400/09/30، تعــداد 11 پــروژه بــا زیربنــای کل 
376.546 مترمربــع و در قالــب 1.910 واحــد در کمیتــه ســرمایه گذاری 

ــل  ــدول ذی ــرح ج ــه ش ــا ب ــات آن ه ــه اطلاع ــد ک ــوب گردی ــگ مص هلدین
می باشــد:
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معاونتفناوریومدیریتساخت
ــتمر،  ــت مس ــال فعالی ــش از 30 س ــکن در بی ــرمایه گذاری مس ــروه س گ
ــای آن دانســته اســت  ــوب و ارتق ــه حفــظ کیفیــت مطل ــزم ب خــود را مل
ــناخت  ــا ش ــازمان ب ــک س ــت در ی ــروه، موفقی ــای گ ــاس باوره ــر اس و ب
ــری  ــلاش حداکث ــان و ت ــی ایش ــی و آت ــای فعل ــتریان، نیازه ــوع مش ن
بــرای تامیــن بیــش از انتظــارات ایشــان محقــق می گــردد. ایــن موضــوع 
ــد  ــوذ برن ــت و نف ــهامداران و تثبی ــرای س ــدار ب ــود پای ــده س تضمین کنن

ــود. ــروه خواهــد ب گ
ــوآوری و  ــت، ن ــکن، کیفی ــرمایه گذاری مس ــروه س ــرکت گ ــن »ش بنابرای
قانون منــدی را به عنــوان ارزش هــای متمایــز و عامــل بقــا و ارتقــای 

ــد.« ــش می دان ــه ای خوی ــخصیت حرف ش
بــا در نظــر گرفتــن اهــداف فــوق، معاونــت فنــاوری و مدیریــت ســاخت در 

چنــد حــوزه تمرکــز کاری خــود را بنــا گذاشــته اســت.
ــر  ــز ب ــا تمرک ــا ب ــن حوزه ه ــاخت در ای ــت س ــاوری و مدیری ــت فن معاون
ــه  ــه و نوآوران ــی، فناوران ــای فن ــاخت، طرح ه ــی و س ــای طراح فعالیت ه
همچنیــن در زمینه هــای حقوقــی و قراردادهــای ســاخت در حــال 
ــتندات  ــتورالعمل ها، مس ــه ای از دس ــن مجموع ــا تدوی ــوده و  ب ــت ب فعالی
فنــی و ســندهای راهبــردی، نظام هــای جامــع کنتــرل کیفیــت، مدیریــت 
ــری و  ــروه راهب ــای گ ــاخت را در پروژه ه ــی س ــور حقوق ــوژی و ام تکنول

مدیریــت می نمایــد. 
در همیــن راســتا بــا بکارگیــری نیروهــای متخصــص و ایجــاد راهکارهــای 
ــرای  ــاری، اج ــی و معم ــری طراح ــای راهب ــون کمیته ه ــی همچ عملیات
 ،HSE نوآورانــه،  پروژه هــای  و  ســاخت  نویــن  فناوری هــای  پایلــوت 
مدلهــای راهبــردی و تحلیــل ریســک قراردادهــا و... اقــدام نمــوده و ضمــن 
ــتای  ــه، در راس ــرکت های تابع ــن ش ــی مابی ــری و یکپارچگ ــاد راهب ایج
ارزش آفرینــی ســازمانی، دســتاوردهای کیفــی و نــوآوری، کاهــش هزینــه 

ــدام نمــوده اســت. و افزایــش ســرعت ســاخت  اق

اهداف
معاونت فناوري و مدیریت ساخت 

ایجاد هم افزایی بین شرکت هاي گروه
با ایجاد بسترهاي زیرساختی مناسب
(بانک هاي اطلاعاتی، مدیریت دانش)

 و پایش عملکرد آنها

مدیریت قراردادي
پروژه هاي شرک تهاي تابعه و هلدینگ

مدیریت تکنولوژي و نوآوري
در چرخه عمر پروژه

ارتقاء کیفیت طراحی و ساخت
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   فنیواجرایی:
اهداف:

افزایش کیفیت محصولات گروه
افزایش راندمان و کاهش زمان پروژه های گروه

بهینه سازی هزینه های پروژه های گروه
توسعه خلاقیت و نوآوری و استفاده از فناوری در ساخت پروژه های گروه

توسعه هم افزایی داشته ها میان شرکت های تابعه گروه
ــوزه  ــن دوره در ح ــددی در ای ــای متع ــا و برنامه ه ــا ماموریت ه ــن مبن ــر همی ب
ــده اســت و تمــام تــلاش همــکاران تحقــق ایــن  فنــی و اجرایــی تدویــن گردی
برنامه هــای مــدوّن بــوده اســت کــه در ذیــل بــه برخــی از آن هــا اشــاره می گردد. 
ــا  ــن برنامه ه ــن ای ــن ارکان تدوی ــی از مهم تری ــه یک ــه اینک ــل توج ــه قاب نکت
تصمیم گیری هــا  در  تابعــه  شــرکت های  اســتقلال  رعایــت  ماموریت هــا  و 
ــت  ــرل و هدای ــت گذاری، کنت ــر سیاس ــا از منظ ــت و تنه ــوده اس ــات ب و عملی
ــات  ــروه در موضوع ــد گ ــب برن ــوان صاح ــگ به عن ــه هلدین ــت ک ــردی اس راهب

ــد. ــدا می کن ورود پی

ماموریتهاوبرنامهها:
دامنــه ماموریت هــای حــوزه فنــی و اجرایــی از بررســی طــرح امکان ســنجی فنــی 
و اقتصــادی یــک پــروژه شــروع و تــا تحویــل واحدهــا بــه متولــی بهره بــرداری 
ــورت  ــه ص ــد. ب ــه می یاب ــرکت ها( ادام ــروش ش ــد ف ــا واح ــردار ی ــم بهره ب )تی
کلــی ماموریت هــای حــوزه فنــی و اجرایــی از دو رکــن مهــم نشــات می گیــرد: 

راهبری طراحی پروژه های شرکت های گروه
ارزیابی فنی و اجرایی در حین ساخت و تحویل پروژه های گروه

ــوان  ــلًا عن ــدون ذی ــای م ــه ه ــا و برنام ــت ه ــم ماموری ــی اه ــن مبان ــر همی ب
می گــردد:

مشــارکت در تدویــن اســتراتژي، خط مشــي و اهــداف حــوزه فنــی و 
اجرایــی گــروه بــر اســاس اهــداف کلان و اســترات ژي ها

ــی  ــش فن ــروه در بخ ــای گ ــنجی پروژه ه ــی امکان س ــارکت در بررس مش
شــامل بررســی ضوابــط مربــوط بــه ســاخت، ســطوح قابــل ســاخت و رعایت 
نســبت هــای مفیــد بــه کل، تخمیــن زمــان و بــرآورد هزینه هــای مربــوط 
ــادی و  ــا کلاس اقتص ــب ب ــا متناس ــتم ها و فناوری ه ــاخت، سیسس ــه س ب

اقلیــم و اقتضائــات فنــی پــروژه هــا.
نظارت راهبردي بر کیفیت محصولات گروه: 

ــاس  ــر اس ــروه ب ــای گ ــی پروژه ه ــر طراح ــردی ب ــارت راهب ــامل نظ ش
اســتانداردها و دســتورالعمل های مصــوب و همچنیــن بــر کیفیــت عملیــات 

ــا. ــزات پروژه ه ــح و تجهی ــواد و مصال ــي، م اجرای
ــده  ــاي تمام ش ــرآورد به ــي و ب ــت، ایمن ــازي  کیفی ــکاری در استانداردس هم

پروژه هــاي شــرکت هاي گــروه.
تدویــن گزارش هــاي تحلیلــي پروژه هــاي گــروه در حوزه هاي کیفیــت، 
ــرد  ــا رویک ــی )ب ــای عملیات ــده آیتم ه ــام ش ــه تم ــرآورد و هزین ــي، ب ایمن
ــش  ــدف کاه ــا ه ــات ب ــذاری عملی ــی و واگ ــای اجرای ــازی روش ه بهینه س

هزینــه تمام شــده(
ــی گــروه و ثبــت و نگهــداری  ارتقــای دانــش و مهارت هــای فنــی و اجرای

ــوزه. ــن ح ــی در ای ــای قبل اندوخته ه
ارائــه مشــاوره فنــي و اجرایــي و قــراردادی بــه شــرکت هاي تابعــه و ســایر 
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ــرکت. ــاي ش ــا و مدیریت ه معاونت ه
همــکاری در برنامه ریــزی خریــد در مقیــاس گــروه بــا همــکاری ســایر بخــش 

ــای مرتبط. ه
برنامههایعملیاتیاجراشده:

تمامــی برنامه هــا و ماموریت هایــی کــه در بــالا بــه آنهــا اشــاره گردید عملیاتــی 
ــوان فعالیت هــای مســتمر  ــه عن ــا ب ــه تناســب برخــی از آن ه ــد کــه ب گردیده ان
حــوزه فنــی و اجرایــی ادامــه دارنــد و برخــی از آن هــا نیــاز بــه تکمیــل داشــته 
ــان و  ــل بی ــل قاب ــروه ذی ــه در دو گ ــق می باشــند، ک و در حــال توســعه و تدقی

تامــل هســتند:

1(برنامههــایاجراشــدهدرحــوزهارتقــایکیفیــتطراحــیو
ــی  مهندس

ــا  ــود طرح ه ــک وج ــا بی ش ــت پروژه ه ــذار در موفقی ــم و تاثیرگ ــل مه از عوام

ــت  ــتریان اس ــاز مش ــا نی ــب ب ــه و متناس ــد، خلاقان ــی روزآم ــدارک مهندس و م
ــای  ــی و توان مندی ه ــی، جغرافیای ــی، فرهنگ ــادی، اجتماع ــت اقتص ــه وضعی ک
ــا لحــاظ شــده باشــد و سیاســت ها و  ــز در آن ه ــروژه نی ــوع پ ــی محــل وق اجرای
ــم  ــه ای تنظی ــم به گون ــار ه ــرح در کن ــرای ط ــده ب ــیده ش ــتراتژی های اندیش اس
وبرنامه ریــزی شــوند کــه بــا حداقــل زمــان و هزینــه ممکــن و حداکثــر دقــت و 

کیفیــت طــرح و اجــرا شــوند.
گــروه ســرمایه گذاری مســکن بــا هــدف کســب اطمینــان از به کارگیــری 
ــای  ــا ویژگی ه ــی ب ــه طرح های ــتیابی ب ــیر دس ــت در مس ــوان و دق ــر ت حداکث
مذکــور ابتــدا نســبت بــه تدویــن چارچــوب فرآینــد راهبــری طراحــی پروژه هــا 
ــه  ــدام ب ــی آن، اق ــه عمل ــر و تجرب ــا شناســایی دقیق ت ــدام نمــوده و ســپس ب اق

ــت. ــوده اس ــا نم ــری پروژه ه ــد راهب ــل فرآین ــازی و تکمی بهینه س
ــا توســط  ــه آن ه ــا تهی ــه ای هم راســتا ب ــا طــی روی ــر آن طــرح پروژه ه ــه بنا ب ک
ــی و  ــور طراح ــه منش ــامل تهی ــدی ش ــل کلی ــروژه در مراح ــراح پ ــاور ط مش

تهیه نقشه فاز دو

و متره و برآورد

پروژه

انتخاب

مشاور داراي

صلاحیت

تهیه کانسپت

معماري

مطالعه و

پیشنهاد سیست مها

و فناور يها

تهیه گزارش

محاسبات سازه

و تاسیسات

ارائه مدارك

فاز یک

تصویب

کانسپت

کمیته

معماري

انتخاب

سیست مها

و فناور يها

کمیته

راهبري

طراحی

بهین هسازي

طراحی

کمیته

راهبري

طراحی

کنترل مدارك

و مستندات

 فاز دو

کمیته

راهبري

طراحی

پروژ ههاي کمتر از 10.000 متر مربع

 پروژ ههاي بیش از 10.000 متر مربع و یا پروژ ههاي خاص
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ــاری،  ــه معم ــده و کانســپت اولی دســتورالعمل انتخــاب مشــاور، شــکل گیری ای
ــودن طراحــی و  ــرل بهینه ب ــت کنت ــاٌ جه ــا و نهایت ــه انتخــاب تکنولوژی ه مرحل
رعایــت الزامــات فنــی و مهندســی توســط کمیته هایــی متشــکل از متخصصیــن 

موضــوع مــورد بررســی قــرار گیــرد.
در همیــن راســتا بــا هــدف بهبــود و ارتقــای برند،گــروه ســرمایه گذاری مســکن 
ــدار )اقلیــم  ــی معمــاری پای ــا مبان ــا در انطبــاق ب از طریــق خلــق بناهایــی مان
ــع،  ــه از مناب ــتفاده بهین ــرژی، اس ــه ان ــرف بهین ــز مص ــت، آنالی و محیط زیس
ــت  ــاد و مزی ــان از ایج ــا اطمین ــاً ب ــردارن( و نهایت ــای بهره ب ــه نیازه ــه ب توج
رقابتــی و تامیــن منافــع ســهامداران، منشــور طراحــی بــا محتــوای هــر آنچــه 
ــرداران  ــاز بهره ب ــروه و نی ــرکت گ ــر ش ــد نظ ــتراتژی های م ــداف و اس ــه اه ک
ــادی  ــد کلاس اقتص ــازد )مانن ــکار می س ــن و آش ــروژه روش ــراح پ ــرای ط را  ب
ــزان  ــای مســکونی - می ــن واحده ــراژ میانگی ــوع آن - مت ــه وق ــروژه و منطق پ
ــه -  ــا در منطق ــناخت رقب ــاز - ش ــورد نی ــای م ــی و کاربری ه ــات عموم خدم

ــذارد.  ــار می گ ــروش و ...( و در اختی ــی و ف ــائل بازاریاب مس
همچنیــن بــه جهــت تدقیــق  و پیش بینــی زمــان و هزینــه پروژه هــا و 
ــداث  ــی از اح ــای اصل ــی از فعالیت ه ــوان یک ــی به عن ــوع طراح ــت موض اهمی
یــک پــروژه ســاختمانی، در هماهنگــی معاونــت فنــاوری و مدیریــت ســاخت و 
ــا  ــاز پروژه ه ــه آغ ــروه، نقط ــرکت گ ــش PMO ش ــزی و بخ ــت برنامه ری معاون
ــرمایه گذاری  ــه س ــد کمیت ــس از تایی ــی پ ــروع طراح ــا ش ــش رو ب ــال پی در س
آغــاز خواهــد گردیــد و انجــام طراحــی ماننــد اجــرا از فعالیت هــای پــروژه در 

ــروژه قلمــداد خواهــد شــد. کنتــرل پ
ــرگان  ــاتید و خب ــی از اس ــور جمع ــا حض ــاری ب ــه معم ــابق کمیت کمافی الس
ــای  ــاری پروژه  ه ــای معم ــی طرح ه ــده و بررس ــکیل ش ــاری تش ــوزه معم ح
ــدود  ــه ح ــکیل 36 جلس ــا تش ــر ب ــال اخی ــده دارد. در 4 س ــر عه ــروه را ب گ
ــورد بحــث و  ــه مذکــور م ــروژه در کمیت ــه بیــش از50 پ ــوط ب 70 طــرح  مرب

ــه اســت.  ــرار گرفت بررســی ق
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پروژه اپُال بابل

پروژه باران پردیس

پروژه باران اصفهان

پروژه بعثت کرمان

2(پیادهســازیدســتورالعملراهبــریومدیریــتطراحــی
ــی( ــریطراح ــهراهب ــا)کمیت پروژهه

ــکیل  ــی و تش ــری طراح ــد راهب ــازی فرآین ــا پیاده س ــن ب ــر ای ــلاوه ب ع
 7 و  طراحــی  راهبــری  کمیته هــای  جلســه   20 )تشــکیل  جلســات 
ــرگان  ــان و خب ــور طراح ــا حض ــه ب ــازی( مربوط ــه بهینه س ــه کمیت جلس
ــده  ــعی ش ــک س ــرق و مکانی ــات ب ــازه و تاسیس ــه گانه س ــای س حوزه ه
ــا کلاس  ــق ب ــا منطب ــتم ها و فناوری ه ــاب سیس ــت در انتخ ــر دق حداکث
ــا حــد  ــه ت ــرد ک ــرداران صــورت گی ــا و نیازهــای بهره ب اقتصــادی پروژه ه

ــز از  ــته در پرهی ــوده و توانس ــل ب ــا دخی ــی آن ه ــای کیف ــادی در ارتق زی
دوبــاره کاری و اتــلاف زمــان  و کاهــش هزینــه ســاخت در پروژه هــا موثــر 
ــه  ــی ک ــه های پروژه های ــدارک و نقش ــد، م ــن فرآین ــداد ای ــد. در امت باش
ــص  ــه و نواق ــرار گرفت ــورد بررســی ق ــز م ــیده اند نی ــه رس ــن مرحل ــه ای ب
نقشــه ها و مغایرت هــای کلــی بــه شــرکت مربوطــه ارائــه گردیــده اســت. 
از ایــن بابــت از زمــان شــروع اجرائــی شــدن ایــن فرآینــد حداقــل حــدود 

ــت. ــاده اس ــاق افت ــی اتف ــان صرفه جوی ــارد توم 140 میلی
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پروژه ره باغ شهر اندیشه

پروژه مطهری اصفهانپروژه لاله زنجان

پروژه نگین شهر ری
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پروژه شهریور کیشپروژه تیر و مرداد کیش

 برنامههایاجراشدهدرحوزهارتقایکیفیتفنیواجرایی
این برنامه ها در دو بخش کلی ذیل خلاصه می گردند:

ــیوهنامههاو ــتورالعملها،ش ــا،دس ــنفرآینده ــوزهتدوی 1(ح
چکلیســتهایاجرایــیواستانداردســازی 

تعییــن اســتانداردهای عملکــرد پروژه هــا درحوزه هــای  کیفیــت 
و ایمنــي،  نظــارت بــر نحــوه اجــرا در مرحلــه اول: شــیوه نامه 
اجــرای تاسیســات الکتریکــی و تاسیســات مکانیکــی پروژه هــا - 
شــیوه نامه هایی در حــوزه ســازه و معمــاری کــه عناویــن آن هــا 
ــع  ــر رف ــه ب ــا تکی ــا و ب ــی پروژه ه ــات کیف ــل گزارش ــس از تحلی پ

ــردد.  ــه می گ ــف تهی ــاط ضع نق

ــلاش  ــروه و ت ــای گ ــت پروژه ه ــن کیفی ــتورالعمل تضمی ــن دس تدوی
ــا. ــردن آن ه ــازی و عملیاتی ک ــرای فرهنگ س ب

پیاده ســازی فرآینــد و دســتورالعمل  ارزیابــی کیفــی پروژه هــای 
ــت های  ــک لیس ــی و چ ــی کیف ــدل ارزیاب ــانی م ــروه و به روزرس گ

ــه.  مربوط
ــازه،  ــزی، س ــت و برنامه ری ــت کیفی ــوزه از مدیری ــروژه در 10 ح ــر پ ه
ــت های  ــک لیس ــا چ ــه ب ــیویل و محوط ــازک کاری و س ــفت کاری و ن س
دقیــق و قابــل اطمینــان در هــر دوره 3 ماهــه توســط هلدینــگ ارزیابــی  
ــرار  ــه ق ــا نظــارت عالی ــگاه بازرســی و ی ــی در جای ــن ارزیاب ــد. ای می گردن
دارد و فــارغ از ارزیابی هــای مســتمر کیفــی در حیــن اجــرا توســط خــود 
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ــد. ــه می باش ــرکت تابع ش
تدویــن دســتورالعمل ایمنــی و بهداشــت محیــط در پروژه هــای 

گــروه و چــک لیســت های مربوطــه
به روز رســانی، تدویــن و به کارگیــری چــک  لیســت های کارگاهــی اجرایــی 

و نظارتــی در حــوزه QC در قالــب حــدود 190 چــک لیســت عملیاتی
ــی در  ــای فن ــایر جایگاه ه ــی و س ــر فن ــف دفات ــرح وظای ــن ش تدوی

شــرکت ها.
تدویــن برنامــه ارتقــای فنــی و مهارتــی همــکاران حــوزه فنــی و اجرایــی 

گــروه
تدویــن دســتور العمل تحویــل مــدارک از مشــاور بــا تاکیــد دقــت در 

ــا. ــه های پروژه ه ــودن نقش ــل و دقیق ب ــازی و کام مستند س
ــن  ــا و تدوی ــای پروژه ه ــودن برآورده ــق ب ــل و دقی ــر کام ــد ب تاکی
ــه ــر مرحل ــا در ه ــه برآورده ــه در ارائ ــدت روی ــاد وح ــرای ایج ــی ب مدل

2(حوزهارزیابی،کنترلوراهبریکیفیپروژهها
ــت  ــا و در نهای ــی آن ه ــاختار مدیریت ــا و س ــی پروژه ه ــی کیف ارزیاب
امتیازدهــی و رتبه بنــدی آن هــا و پایــش فصلــی موضــوع کیفیــت در 

پروژه هــا
پیاده ســازی مــدل انتخــاب پروژه هــای برتــر در حــوزه کیفیــت 
ــت  ــای مثب ــاد فض ــور ایج ــه منظ ــت ب ــزه کیفی ــوان جای ــت عن تح

ــر ــت بالات ــاد کیفی ــور ایج ــه منظ ــا ب ــن پروژه ه ــی در بی رقابت
تحلیــل چــک لیســت های ارزیابــی و کشــف آســیب  ها و نقــاط 

ضعــف و قــوت پروژه هــا و برنامه ریــزی بــرای بهبــود آن هــا
ــای  ــط در پروژه ه ــت محی ــی و بهداش ــتورالعمل ایمن ــازی دس پیاده س

گــروه
ــور و  ــالا در کش ــت ب ــا کیفی ــی ب ــن پروژه های ــرای تعیی ــتجو ب جس
ــور  ــه منظ ــنجش Benchmarking ب ــار س ــدل معی ــتفاده از م اس

ــی. ــای ســطح کیف ارتق
ــرار  ــری از تک ــا و جلوگی ــر پروژه ه ــر در تاخی ــل موث ــایی عوام شناس
ــذاری  ــد روش واگ ــاخت مانن ــوزه س ــا ح ــط ب ــل مرتب ــا. )عوام آن ه

ــات و...( ــرل عملی ــروژه، کنت پ
ــازی  ــت پیاده س ــه جه ــد PMO ب ــا واح ــکاری ب ــازی و هم زمینه س

ــه ــرکت های تابع ــروه و ش ــتم PMIS در گ سیس
ــای  ــا واحده ــا ب ــات قرارداده ــک اطلاع ــکیل بان ــت تش ــکاری جه هم

ــی. متول
ــا  ــب ب ــای متناس ــح در پروژه ه ــس مصال ــازی بالان ــعی در پیاده س س

ــودن آن. ــزاری نم ــا( و نرم اف ــذاری پروژه ه ــوع )در واگ موض
ــا رویکــرد  ــرکت ب ــال در کارگــروه ســرمایه گذاری ش ــرکت فع ش

بررســی های فنــی و تخمیــن بــرآورد اجــرای پــروژه.
بــه روز رســانی و پیاده ســازی برنامــه آمــوزش و ارتقــای ســطح فنــی 

ــی منابع انســانی گــروه و مهارت
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تحقیقوتوسعه

هدفبنیادینتحقیقوتوسعه،
ایجادارزشمتمایزدرمحصول

ــرمایهگذاری ــروهس ــاتگ ــهخدم ــاارای وی
پایــدار توســعه راســتای در و مســکن

. شــد میبا

مدیریــت تحقیــق و توســعه بــه عنــوان هســته مرکــزی مدیریــت نــوآوری 
ــت  ــال فعالی ــه در ح ــرکت های تابع ــگ و ش ــه هلدین ــاوری مجموع و فن
بــوده و بــا ایجــاد نظــام ســاختار و فرآیندهــای مرتبــط، زنجیــره ســاخت 
ــه و  ــدگاه نوآورن ــا، از دی ــرداری پروژه ه ــا بهره ب ــنجی ت ــاز امکان س را از ف
ــت  ــرل کیفی ــازی و کنت ــنجی، پیاده س ــی، امکان س ــورد ارزیاب ــه م فناوران
ــرکت های  ــوآوری در ش ــبکه ن ــاد ش ــا ایج ــن ب ــت. همچنی ــرار داده اس ق
ــولات  ــعه محص ــازی و توس ــاخص های صنعتی س ــر ش ــز ب ــه و تمرک تابع
ــعه  ــت و توس ــای کیفی ــاخت، ارتق ــرعت س ــش س ــون افزای ــد  همچ جدی
ــاخت را  ــای س ــطح فناوری ه ــتری، س ــته مش ــق برخواس ــول منطب محص
متناســب بــا کلاس اقتصــادی و شــرایط منطقــه ای پروژه هــا، بهینــه کاوی 

ــی نمــوده اســت. و ارزیاب

 در ایــن خصــوص عملکــرد و اقدامــات واحــد تحقیــق و توســعه طــی ســال 
مالــی مربوطــه تشــریح می گــردد:

ــرای ــعهای)اج ــایتوس ــردیوپژوهشه ــاتکارب تحقیق
ــوت( پایل

همکاری هــای پژوهشــی و عملیاتــی درتهیــه و تدویــن کتابچــه 
فناوری هــای نویــن ســاختمانی )ویرایــش ششــم( بــا مرکــز تحقیقــات 
راه، مســکن و شهرســازی، به عنــوان یــک مرجــع مهــم بــرای جامعــه 
حرفــه ای صنعــت ســاختمان در حــوزه فناوری هــای نویــن و ارتقــای 

ــرای گــروه ســرمایه گذاری مســکن برندینــگ ب

ــروه و  ــای گ ــن در پروژه ه ــای نوی ــبد فناوری ه ــانی س ــه روز رس ب
ــا )در  ــرد آن ه ــنجش عملک ــنهاد و س ــی، پیش ــات ارزیاب ــه خدم ارای

ــاخت(  ــروع س ــان ش ــا در زم ــی ی ــاز طراح ــری ف ــه راهب کمیت
ــاخت و   ــن س ــای نوی ــدگان فناوری ه ــبد تامین کنن ــانی س به روزرس
ارزیابــی آن هــا بــر اســاس بانــک اطلاتــی تامین کننــدگان )در حــال 

توســعه(
و  ضوابــط  بــا  تکنولوژی هــا  ســبد  به روزرســانی  و  تطبیــق 
ــب  اســتانداردهای طراحــی و اجــرا، جهــت انتشــار در گــروه )در قال

نوین افــزا(  پیامکــی  ســامانه  و   R&D گزارش هــای 



14
3 آذر ماه 00

ی به 0
ی منته

ل مال
سا

ي 
سهام          برا

ن 
حبا

صا
لانه 

سا
ي 

ی عاد
ع عموم

جم
دیره به م

ت م
ش هیئ

گزار

80

ــرژی  ــازی ان ــروژه بهینه س ــرارداد پ ــروژه ق ــت پ ــری و مدیری راهب
صنــدوق  و   UNDP ســازمان   EEEB )پــروژه  محیط زیســت  و 
بین المللــی GEF(  بــا شــرکت ســرمایه گذاری مســکن تهــران 
ــرای  ــرژی+EC، ب ــم ان ــای ک ــاخت خانه ه ــوان »طراحــی و س ــا عن ب
ــه.  ــد اندیش ــهر جدی ــه 2 ش ــروژه بنفش ــران« در پ ــار در ای ــتین ب نخس

از دستاوردهای این پروژه می توان به موارد ذیل اشاره نمود:
انــرژی  بهینه ســازی  بــه  مربــوط  هزینه هــای  مالــی  تامیــن 
GEF ــی ــن الملل ــدق بی ــط صن ــروژه، توس ــکونی پ ــاختمان های مس س

همــکاری بــا نهادهــای معاونــت علمــی فنــاوری ریاســت جمهــوری و 
ســازمان UNDP و  ارتقــای برندینــگ و ارتباطــات ســازمانی 

افزایــش امــکان توســعه همکاری هــای بین المللــی در حــوزه ســاخت و 
ســاز پایــدار

ارتقــای مســئولیت اجتماعــی ســازمان و بهــره وری انرژی ســاختمان ها در 
ــرداری  زمــان بهره ب

ــهری و  ــعه ش ــاز در توس ــک الگوس ــوان ی ــرکت به عن ــش ش ــای نق ارتق
ــی بازاریاب

مدیریتتکنولوژی
یکــی از رویکردهــای اساســی واحــد تحقیــق و توســعه، شــناخت، 
می باشــد.  درپروژه هــا  نویــن  فناوری هــای  به کارگیــری  و  ارزیابــی 
ــای  ــبد فناوری ه ــعه س ــکیل و توس ــا تش ــد R&D ب ــور، واح بدین منظ
ــامل  ــوژی ش ــت تکنول ــن در مدیری ــای نوی ــری  ابزاره ــن و به کارگی نوی

پورتفــوی تکنولوژیــک ســاخت، داشــبورد فناوری هــای نویــن، ســبد 
ــس از  ــا پ ــت ت ــوده اس ــلاش نم ــن ت ــای نوی ــدگان فناوری ه تامین کنن
ارزیابــی و انتخــاب فناوری هــای نویــن در فــاز طراحــی، در چرخــه عمــر 

ــد. ــرار ده ــی ق ــرل و ارزیاب ــورد کنت ــا را م ــروه آن ه ــای گ پروژه ه
بــا توجــه بــه ســطح اقتصــادی پروژه هــا و از طرفــی رویکــرد بانــک مســکن 
ــازی،  ــاختمانی و انبوه س ــای س ــه در پروژه ه ــهیلات فناوران ــه تس ــه ارای ب
متناســب بــا ســطح اقتصــادی پــروژه، جریــان نقدینگــی موردنیــاز، 
محدودیت هــای سیســتم ها و فنــاوری در قراردادهــای مشــارکتی و... 
فناوری هــا و سیســتم های جدیــد ارزیابــی و امکان ســنجی می گــردد.

در ســال مالــی مرتبــط، کمیته هــای راهبــری طراحــی پروژه هــای آیمــان 
تبریــز، شــار شــیراز، بــاران پردیــس، ایــوان اهــواز و... برگــزار شــده اســت 
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ــری  ــب توســعه و به کارگی ــق و توســعه در قال ــت تحقی ــا مدیری و در آن ه
 QFD ســندهای راهبــردی ارزیابــی و انتخــاب تکنولــوژی و دســتاوردهای
ــتم های  ــقف، سیس ــتم س ــاب سیس ــتر، انتخ ــازی بس ــای بهس فناوری ه
ــه  ــه و فناوری هــای تصفی ــوع، سیســتم های دیوارچینــی، ابنی ــه مطب تهوی
فاضــلاب خاکســتری و بازیافــت زبالــه و... را مــورد تحلیــل قــرار داده و بــا 
همــکاری شــرکت های تابعــه بــر اســاس شــاخص های فــوق اقــدام نمــوده 
اســت. همچنیــن مدیریــت تحقیــق توســعه بــا تدویــن زیرســاخت اولیــه ی 

ــاخت را  ــن س ــای نوی ــی فناوری ه ــن« ارزیاب ــای نوی ــبورد فناوری ه »داش
ــا اجــرا شــده اســت،  کــه در شــرکت های تابعــه درحــال اجــرا هســتند ی
ــن داشــبورد  ــد. جــدول صفحــه بعــد، مــدل اولیــه ی ای ســنجش می نمای
ــی  ــن انتخاب ــای نوی ــر شــرکت، فناوری ه ــه در آن ه ــد ک را نشــان می ده
را بــا دو سیســتم متــداول مقایســه نمــوده و مقادیــر واقعــی شــاخص های 
ــان  ــاوری نش ــر فن ــی در ه ــی و فن ــای کیف ــه کل، معیاره ــرعت، هزین س

می دهــد.
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نمونه ای از داشبورد ارزیابی فناوری ساخت- فناوری ابنیه )شرکت سرمایه گذاری مسکن زاینده رود(
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داشبوردمدیریتی
ــال  ــه س ــعه از نیم ــق وتوس ــت تحقی ــد فعالی ــای جدی ــی از حوزه ه یک
ــه روز  ــازی و ب ــد پیاده س ــل رون ــاه1400، تکمی ــه آذر م ــی ب ــی منته مال
ــوده اســت.  ــرمایه گذاری مســکن ب ــروه س ــی گ ــبورد مدیریت ــانی داش رس
طراحــی و پیاده ســازی داشــبورد مدیریــت گــروه ســرمایه گذاری مســکن 
بــا هــدف یکپارچه ســازی گزارش هــای  اردیبهشــت ســال 1399  از 
خروجــی بخش هــای مختلــف ســازمان به صــورت الکترونیکــی آغــاز 
ــی  ــه دسترس ــوان ب ــبورد می ت ــری داش ــای به کارگی ــه مزای ــد. از جمل ش
ــروش،  ــوزه ف ــای ح ــه گزارش ه ــران ب ــان مدی ــی و آس ــریع، گرافیک س
ــع انســانی اشــاره  ــی و مناب ــت، مال ــرل کیفی PMO، پیــش از اجــرا، کنت
نمــود کــه داده هــا را به صــورت اتوماتیــک از بانک هــای اطلاعاتــی مرتبــط 
ــگ  ــر بخــش را در ســطح هلدین ــای ه ــا و خروجی ه ــده و دیاگرام ه خوان

و شــرکت های تابعــه نمایــش می دهــد.
 باتوجــه بــه اهــداف توســعه ای و افزایــش کارکرد سیســتم های داشــبوردی 
و همچنیــن روش هــای بهینــه و مناســب تر جمــع آوری داده هــا و نمایــش 
اطلاعــات )تحــت وب(، توســعه ایــن سیســتم بــا تعریــف و توســعه پلتفــرم 
BPMS در حــوزه مدیریــت PMO در حــال راه انــدازی و تعریــف می باشــد 
ــا پلتفــرم مناســب تری جمــع آوری  ــر بســتر وب ب کــه بتــوان داده هــا را ب
ــران  ــه و مدی ــاز شــرکت های تابع ــا نی و گزارش دهــی نمــود و متناســب ب

هلدینــگ در تمامــی حوزه هــا تکمیــل گــردد.

بانکاطلاعاتیتامینکنندگان
ــا  ــعه ب ــق و توس ــدگان در واحــد تحقی ــات تامین کنن ــک اطلاع ــروژه بان پ
هــدف ارتقــای مدیریــت تــدارکات، بهبــود در فرآینــد منبع یابــی و ایجــاد 
رقابــت بیشــتر میــان تامین کننــدگان )به ویــژه مصالــح، تجهیــزات و 
فناوری هــای نویــن( وبــه دنبــال آن کاهــش هزینــه تــدارکات و اســتفاده 
از ایــن بانــک اطلاعاتــی در فرآینــد یکپارچه ســازی زنجیــره تامیــن شــکل 
ــی  ــک اطلاعات ــن بان ــن نســخه ای ــق شــکل در آخری ــه اســت. مطاب گرفت
ــن(  ــنتی و نوی ــاخت )س ــای س ــت کار، روش ه ــاختار شکس ــام س ــا ادغ ب
و تامین کننــدگان )پیمانــکاران و تولیدکننــدگان( مــورد نیــاز در هــر 
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ــا  ــه تنه ــه ن ــد ک ــه ش ــردی ارائ ــیم بندی منحصربه ف ــاخت، تقس روش س
بــه منبع یابــی تامین کننــدگان کمــک می کنــد، بلکــه در مقایســه و 

ــاند.  ــاری می رس ــود ی ــر خ ــه کارب ــز ب انتخــاب روش ســاخت نی
ایــن بانــک اطلاعاتــی در شــش بخــش کلــی تجهیــز کارگاه، آماده ســازی 
ــی، تاسیســات  ــه، تاسیســات برق ــازه و ابنی ــی، س ــات خاک ــن و عملی زمی
مکانیکــی و زیرســاخت و محوطه ســازی تدویــن شــده و اکنــون بــا 
داشــتن بیــش از 2500 رکــورد تامین کننــده، درحــال ارتقــا بانــک 
ــا  ــل ب ــاط و تعام ــمند در ارتب ــک و هوش ــای چاب ــه مدل ه ــی ب اطلاعات

بانک اطلاعات تامی نکنندگان

زنجیره تامین روش و فناوري

روش و فناوري

فعالیت

تامی نکنندگان

مجریان و محصولات مورد نیاز هر روش و فناوري

رو شها و فناور يهاي اجرایی هر فعالیت

ساختار شکست کار

لیست مجریان/تولی دکنندگان/وار دکنندگان

ــک، از  ــن بان ــعه ای ــت توس ــن جه ــد. همچنی ــه می باش ــرکت های تابع ش
ــتر وب  ــر بس ــدگان ب ــای تامین کنن ــی و ورود داده ه ــای الکترونیک فرم ه
ســایت تحقیــق وتوســعه نیــز کمــک گرفتــه شــده اســت. یکــی از اهــداف 
بلندمــدت این گونــه بانک هــای اطلاعاتــی تامین کننــدگان، مدیریــت 
تــدارکات الکترونیکــی شــرکت اســت کــه بتــوان بــا اســتفاده از بســترهای 
الکترونیکــی و اطلاعاتــی، مجموعــه فرآیندهــای تامیــن متمرکــز، تامیــن 
ــان مــورد تاییــد و تامین کننــدگان فناوری هــای ســاخت، پرداخــت   مجری

ــا را انجــام داد.  ــی آن ه ــادلات و ارزیاب و مب
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آماد هسازي زمین و عملیات خاکی

تجهیز کارگاه

سازه و ابنیه

تاسیسات برقی و الکتریکی

تاسیسات مکانیکی

زیرساخت و محوط هسازي

بانک اطلاعات یکپارچه

تامی نکنندگان

جریان کالا و اطلاعات

جریان مالی و اطلاعات

پروژه
بنگاه

تامی نکننده

نوآوري تدارکات الکترونیکموضوع

انتخاب تامی نکننده

سفار شگذاري

پرداخت و مالی

تبادل اطلاعات

ارتباطات

(ERA)مناقصه الکترونیکی
(ECM)مدیریت الکترونیکی کاتالوگ

(EOF)تکمیل سفارش الکترونیکی

(EPS)پرداخت الکترونیکی

(EDI)مبادله الکترونیکی اطلاعات

کنفرانس و مذاکره الکترونیکی
نام ههاي الکترونیکی

 مدیریتنوآوری
مرکــز نــوآوری و شــکوفایی گــروه مالــی بانــک مســکن بــا هــدف 
ــتاوردهای  ــری دس ــازی و به کارگی ــامل توان مندس ــوآوری، ش ــت ن مدیری
ــی،  ــش مال ــن در بخ ــای نوی ــا و پروژه ه ــا، طرح ه ــتارت آپ ه ــن اس نوی
فنــاوری اطلاعــات و صنعــت ســاختمان و... شــکل گرفتــه اســت و در ایــن 
ــن را جهــت  ــی و بنیادی ــروه ســرمایه گذاری مســکن نقــش اصل ــان، گ می
توســعه دســتاوردهای کاربــردی و اثربخــش علمــی، پژوهشــی و نوآورانــه 
ــت  ــی و دانشــگاهی( دارد. مدیری ــز در بخــش ســاختمانی )صنعت آن مرک
تحقیــق و توســعه نیــز به عنــوان نماینــده گــروه ضمــن همــکاری مســتمر 
ــروه  ــاوری گ ــز فن ــوان مرک ــا عن ــاختی را ب ــز، زیرس ــا آن مرک ــل ب و تعام
ــرای  ــق اج ــه از طری ــت ک ــوده اس ــاد نم ــکن را ایج ــرمایه گذاری مس س
پایلــوت و پروتوتایپ هــای  فناورانــه، بســتری باشــد جهــت ارتقــا کیفیــت 
و بهــره وری محصــولات گــروه، امکان ســنجی دقیق تــر فناوری هــای 
تامین کننــدگان  توســعه  و همچنیــن  پروژه هــای شــرکت  در  نویــن 

ــرکت. ــات ش ــولات و خدم ــبد محص ــن در س ــای نوی فناوری ه
تابعــه،  شــرکت های  ســطح  )در  ســازمانی  درون  نــوآوری  مدیریــت 
ــای  ــوآوری و پارک ه ــز ن ــطح  مراک ــازمانی )در س ــرون س ــگ( و ب هلدین
علــم و فنــاوری( به عنــوان یــک ابــزار پیش رونــده و متمایزکننــده شــرکت 
در میــان ســایر انبوه ســازان و شــرکت های ســازنده عمــل خواهــد نمــود. 
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مدیریتدانش
ــم انداز  ــا چش ــکن  ب ــرمایه گذاری مس ــروه س ــرکت گ ــش ش ــت دان مدیری
راهبــری و هدایــت فرآیندهــای مدیریــت دانــش در ابعاد فرهنگ ســازمانی 
تابعــه و هلدینــگ  و به عنــوان نخســتین  و در ســطح شــرکت های 

ــد. ــعه می باش ــال توس ــده و در ح ــدازی ش ــاختمانی راه ان ــاز س انبوه س
 مدیریــت دانــش، فضایــی را جهــت تبــادل دانــش و درس آموختــه 
ــت  ــا، مدیری ــش همــکاران ســابق، ثبــت نوآوری ه ــراد گــروه، ثبــت دان اف
ــوی  ــت معن ــاد مالکی ــی و... و ایج ــب آموزش ــتراک مطال ــتندات، اش مس

ــد. ــاد می نمای ــگران ایج ــرای دانش ب
ایــن سیســتم بــا اهــداف 1- بهینه ســازی فعالیت هــا بــا توجــه بــه 
ــرای  ــان اج ــه و زم ــش هزین ــراد، 2- کاه ــای اف ــتراک گذاری دانش ه اش
پــروژه بــا کاهــش دوباره کاری هــا، 3- جلوگیــری از خریــد دانــش تکــراری 
در پروژه هــا، 4- عــدم اتــلاف ســرمایه های دانشــی کــه دارایی هــای 
ــی  ــده در تمام ــد ش ــای تولی ــاماندهي دانش ه ــازمان و 5- س ــوس س ناملم
بخش هــا و در تمامــی فازهــای پــروژه بــا بــه اشــتراک گذاری درس آموختــه 
و دانش هــای ضمنــی افــراد ایجــاد گردیــده اســت. بــه منظــور پیاده ســازی 
ــک  ــتفاده از ی ــش اس ــت دان ــای مدیری ــگ و فرآینده ــر، فرهن ــه تفک بهین
بســتر دانشــی بــه صــورت هوشــمند و بــر پایــه فنــاوری اطلاعــات لازم بوده 
ــه صــورت  ــت اســناد ب ــه فاکتورهــای همچــون 1- مدیری ــا توجــه ب کــه ب
ــا و گزارش گیری هــای لازم،  ــل داده ه خــودکار، 2- ســرعت مناســب، تحلی
ــه  ــاداش، 4- ارائ ــه پ 3- امــکان اولویت بندی بنــدی دانــش کاران جهــت ارائ
ــش رای وان پیاده ســازی  ــت دان ــش و... ســامانه مدیری ــی دان ــد ارزیاب فرآین

ــات می باشــد.  ــه خدم ــرای ارائ ــده اســت کــه بســتری ب گردی
پــس از فرآینــد تصویــب و عقــد قــرارداد، عملیــات و نتایــج زیــر تاکنــون 

انجــام شــده اســت:
نصب و آموزش استفاده از سامانه به واحد تحقیق و توسعه 

تعریف ساختار، فرآیند، فرم ها و معماری سامانه 
تشــکیل تیــم هســته اولیــه COP )متشــکل از افــراد فنی و مهندســی 
ــنجی و  ــا نیازس ــب ب ــرکت ها(، متناس ــروه و ش ــروژه گ ــت پ و مدیری

شــکاف دانشــی شناســایی شــده.

ــدی و  ــدول زمان بن ــاس ج ــر اس ــه ب ــته اولی ــم هس ــه تی ــوزش ب آم
ــی  ــای آموزش ــه فیلم ه تهی

رفع ایرادات و راهبری سامانه و ثبت دانش ها توسط دانش کاران 
مقتضــی اســت در فــاز بعــدی، توســعه ایــن ســامانه بــه ســایر بخش هــا و 
معاونت هــای مجموعــه گــروه صــورت گرفتــه و همچنیــن بســتر مدیریــت 

مســتندات ســازمان صــورت گیــرد.
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بستر تسهیم دانش

شناسایی پروژه ها

تصویب پروژه ها

گروه فرآیندي طراحی

نقشه پروژه ها

انتخاب مشاور

فاز صفر طراحی

فاز یک طراحی

فاز دو طراحی

انتخاب سیستم و مصالح

گروه فرآیندي ساخت

عملیات اجرایی ساخت

مدیریت ساخت

مدیریت نوآوري

مجوزها

گروه فرآیندي تامین

خرید کالا یا خدمات

پشتیبانی تامین

گروه فرآیندي بازاریابی و فروش

فرآیند مطالعات بازار

فرآیند مدیریت فروش

فرآیند مدیریت بازاریابی

فرآیند مدیریت ارتباط با مشتریان

گروه فرآیندي بهر هبرداري و خدمات پس از فروش

تحویل

خدمات پس از فروش

گروه فرآیندي مدیریت پروژه

مدیریت ریسک پروژه

مدیریت هزینه پروژه

مدیریت محدوده پروژه

مدیریت ذ ينفعان پروژه

مدیریت منابع انسانی پروژه

مدیریت ارتباطات پروژه

مدیریت زمان پروژه

گروه فرآیندي تعریف پروژه

مدیریت یکپارچگی پروژه

1

1-2

1-3

2

2-1

2-2

2-3

2-4

2-5

2-6

3

3-1

3-2

3-3

3-4

4

4-1

5-2

4-2

5

5-1

5-3

5-4

6

6-1

6-2

7

7-1

7-2

7-3

7-4

7-5

7-6

7-7

7-8

گروه فرآیندي کنترل کیفیت پروژ هها

تضمین کیفیت پروژ هها

کنترل کیفیت پروژ هها

ارزیابی کیفیت پروژ هها

گروه فرآیندي مدیریت قراردادها

امور قراردادها

مدیریت دعاوي

مدیریت حقوقی

گروه فرآیندي منابع انسانی

برنام هریزي و توسعه نیروي انسانی

جبران خدمات و رفاهیات نیروي انسانی

مسیر شغلی و ضوابط نیروي انسانی

گروه فرآیندي مالی

مدیریت حسا بهاي دریافتنی و پرداختنی

مدیریت حسابداري

مدیریت سرمای هگذاري

گروه فرآیندي مدیریت سیست مهاي سازمان

مدیریت استراتژ يهاي سازمانی و تحلی لهاي محیطی

مدیریت فرآیندها، تکنی کها و فنون سازمانی

مدیریت ساختار و سازماندهی سازمانی

گروه فرآیندي بهداشت، ایمنی، امنیت و محی طزیست

مدیریت بهداشت

مدیریت ایمنی

مدیریت محی طزیست

مدیریت امنیت سازمان

گروه فرآیندي پشتیبانی از کسب و کار و خدمات ستادي

برندینگ سازمان

مدیریت فناوري اطلاعات و ارتباطات

مدیریت اجزا

مدیریت ارکان سازمانی

مدیریت گزار شها

گروه فرآیندي مدیریت عملکرد

ارزیابی عملکرد

برنام هریزي عملکرد

8

8-1

8-2

8-3

9

9-1

9-2

9-3

10-1

10-2

10-3

11

11-1

11-2

11-3

12

10

11-4

12-1

12-2

12-4

13

13-1

13-2

13-3

13-4

14

14-1

14-2

14-3

12-3

15

15-1

15-2

ایمنی، بهداشت و
محیط زیست/ 

ایمنی تجهیزات فردي

تکنولوژي، خا كبرداري،
تحکیم بستر و
تثبیت جداره

ابنیه

اجرایی برقی/ برق/
تاسیسات برقی/

تاسیسات زیربنایی برقی

تکنولوژي/ ابنیه

تکنولوژي/
تاسیسات مکانیکی

ابنیه

شرکت
شمال

هلدینگ

هلدینگ/
 شرکت

گیلان

هلدینگ

هلدینگ/
شرکت
جنوب

شرکت
زایند هرود

تکنولوژي/
تاسیسات مکانیکی

هلدینگ

ایمنی تجهیزات فردي در
استفاده از کمربند ایمنی

جایگاه کار
 (خرك و تخته زیرپایی)

بهسازي بستر
 پروژه باران رشت

به روش جت گروتینگ

استفاده از باسداکت
در پروژ ههاي ساختمانی

چیلر آدیاباتیک

دیوار والکریت

آ  بشیری نکن خورشیدي

فوم بتن

1

9

8

7

6

5

4

3

2

ارزیابی فنی
و اقتصادي ساز ههاي

CFT

هلدینگ/
شرکت
جنوب

شرکت
زایند هرود

ایمنی، بهداشت و
محیط زیست/ 

ایمنی کار در ارتفاع

لیست دان شهاي ثب تشده در 2 ماه اخیر

شرکتعنوانردیف
ثب تکننده

حوزه دانشی
در سآموخته
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مدیریتارتباطاتوتوسعهمسئولیتاجتماعیبنگاه
عضویــت و فعالیــت در انجمن هــای تخصصــی بتــن ایــران، مدیریــت 

ســبز، انجمــن ســاختمان پایــدار 
ــت  ــه عضوی ــکن ب ــرمایه گذاری مس ــروه س ــتین بارگ ــرای نخس ــال ب امس
بنیــاد جهانــی انــرژی  در آمــده اســت و بــا فعالیــت و آمــوزش در طرح های 
توســعه پایــدار و بهینه ســازی انــرژی، برندینــگ و تعامــلات خــود را ارتقــا 

داده اســت.
ــا  همچنیــن از دیگــر رویکردهــای مدیریــت تحقیــق و توســعه، ارتبــاط ب
مجامــع حرفــه ای داخلــی و خارجــی در راســتای ارتقــای برندینگ شــرکت 
و انتشــار دســتاوردهای گــروه »در حــوزه ســاخت و تکنولــوژی« در طــی 
ایــن ســال ها بــوده اســت. از نمونه هــای آن می تــوان بــه جلســات 
معرفــی »تکنولوژی هــای ســبز« در اتــاق بازرگانــی ایران-لهســتان، جلســه 
ارزیابــی و ارایــه نتایــج »سیســتم ســاخت صنعتــی بــه روش قالــب تونلــی« 
شــرکت در مرکــز تحقیقــات راه، مســکن و شهرســازی، ارایــه »مدل هــای 
ــدی  ــروژه بازآفرینــی شــهری هرن ــه و سیســتم های ســاخت« در پ فناوران
ــه  ــروژه مشــترک بانــک مســکن و شــهرداری( و همچنیــن ارای تهــران )پ
ــن و مســکن اشــاره  ــی زمی ــاوری در ســازمان مل ــای پیشــنهاد فن طرح ه

نمــود.

ــانی وب گاه  ــی )Linked-In( و به روزرس ــبکه های اجتماع ــعه ش توس
تحقیــق و توســعه در پورتــال اصلــی گــروه در راســتای انتشــار 
ــه  ــا جامع ــاط ب ــل و ارتب ــعه ای، تعام ــق وتوس ــتاوردهای تحقی دس
حرفــه ای ســاخت و ســاز، ایجــاد پایــگاه کتابخانــه ای واحــد تحقیــق و 

ــن. ــای نوی ــوزال و طرح ه ــت پرپوپ ــن دریاف ــعه و همچنی توس
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امورقراردادها
مدیریــت قراردادهــا می توانــد بــا توجــه بــه پیچیدگــی روزافــزون پروژه هــا، 
نیــاز بــه نگــرش سیســتمی در خصــوص تعهــدات قراردادهــای چندگانــه 
ــا در توافق نامه هــای  ــی ی ــرارداد اصل ــاد ق و تحلیــل ریســک پیــش از انعق
بعــدی، نقــش اســتراتژیکی در ســطح ســازمان ایفــا کنــد. لــذا بــا توجــه 
بــه اهمیــت قراردادهــا در دســتیابی بــه اهــداف ســازمانی و بــار مالــی قابل 
ــع  ــکاران و شــرکا، به منظــور حفــظ مناف ــی پیمان توجــه ادعاهــای احتمال
هــر چــه بیشــتر گــروه و ضمنــا ارائــه نظــرات مشــورتی بــه شــرکت های 
ــاختار  ــا در س ــور قرارداده ــش ام ــی، بخ ــات احتمال ــل اختلاف ــه و ح تابع
ــاوری و  ــت فن ــه معاون ــر مجموع ــال 1399 در زی ــروه، از س ــازمانی گ س
ــاز  ــمی آغ ــورت رس ــود را به ص ــت خ ــکیل و فعالی ــاخت تش ــت س مدیری
ــن  ــن بخــش در ای ــای انجــام شــده توســط ای ــود. ســرفصل فعالیت ه نم

ــل می باشــد: ــوارد ذی ــدت شــامل م م
ایــن بخــش فعالیــت خــود را بــا ارائــه نظــرات کارشناســی در 
ــروه  ــد گ ــران ارش ــه مدی ــات ب ــل اختلاف ــیدگی و ح ــوص رس خص
ــا داوری آغــاز نمــود. از دیگــر اقدامــات ایــن  جهــت میانجی گــری ی
بخــش می تــوان بــه  تهیــه و تنظیــم فرمــت اســتاندارد قراردادهــای 
ــی  ــر دســتورالعمل های ابلاغ ــق ب ــازی شــده )منطب یکســان بومی س
ــی و  ــا اخــذ تاییدیه هــای فنــی، مال ــه شــرکت های زیرمجموعــه( ب ب

ــی از کارشناســان مربوطــه اشــاره نمــود. حقوق
و  گــروه  ســطح  در  ســاخت  حــوزه  قراردادهــای  تنظیــم  و  تهیــه 
ــی  ــوص برخ ــورتی در خص ــر مش ــه نظ ــه، ارائ ــتورالعمل های مربوط دس
قراردادهــای خــاص درصــورت درخواســت شــرکت های زیرمجموعــه، 
همراهــی بــا برخــی از شــرکت ها جهــت نــگارش لایحــه ادعــا یــا لایحــه 
تاخیــرات در صــورت درخواســت و انجــام امــور محولــه درخصوص بررســی 
مجوزهــای تهاتــر، تــرک تشــریفات مناقصــه مطابــق آیین نامــه معامــلات، 

ــد. ــش می باش ــن بخ ــاری ای ــای ج ــزو فعالیت ه ج
اخیــراً نیــز بــا هــدف راهبــری و ایجــاد هماهنگی بیــن گروه و شــرکت های 
زیرمجموعــه، اقــدام بــه برقــراری ارتبــاط مســتمر بــا بخــش امــور پیمــان 

ــی  ــش حقوق ــکاری بخ ــا هم ــده و ب ــه گردی ــرکت های تابع ــیدگی ش رس
ــی،  ــروه تخصص ــکیل گ ــی و تش ــای آموزش ــزاری دوره ه ــه  برگ ــبت ب نس
ــای ســطح  ــه و به روز رســانی و ارتق ــش و تجرب جهــت اشــتراک گذاری دان
ــکن  ــرمایه گذاری مس ــواده س ــراردادی در خان ــوزه ق ــکاران ح ــش هم دان

اقــدام گردیــده اســت.
ــل  ــوارد ذی ــه م ــوان ب ــش می ت ــن بخ ــی ای ــاری و آت ــای ج ــم برنامه ه از اه

اشــاره نمــود:
گســترش و تقویــت همــکاری بیــن همــکاران حــوزه قــراردادی از طریــق 
برگــزاری همایــش فصلــی تخصصــی و وبینارهــای مســتمر آموزشــی بــا 

مشــارکت بخــش حقوقــی هلدینــگ
جمــع آوری و ثبــت درس آموخته هــای بخــش قــراردادی جهت بهره بــرداری 

و تحلیــل ریســک آگاهانه تــر در قراردادهــای آتی
ــده  ــوان نماین ــتراتژیک به عن ــلات اس ــی معام ــه فن ــور در کمیت حض
ــنهاد  ــرل پیش ــلات و کنت ــه معام ــاده 18 آیین نام ــق م ــگ طب هلدین
قیمــت و ارزیابــی توانایــی فنــی و اجرایی مناقصه گــران بنابر درخواســت 

کمیســیون معامــلات
ــاده 22  ــق م ــه طب ــر شــرکت های تابع بررســی مجوزهــای انجــام تهات

ــلات  ــه معام آیین نام
بررســی دلایل توجیهی و اســناد ارســالی از شــرکت های تابعه جهــت برگزاری 

تــرک تشــریفات مناقصه طبــق مــاده 20 آیین نامه معاملات
ارسال برخی فرمت راهنمای قراردادهای پرکاربرد به شرکت های تابعه

بررســی و اعــلام نظــر کارشناســی در خصــوص پیش نویــس تفاهم نامه ها، 
تهیــه و تنظیم دیگــر اســناد قــراردادی و لوایح مربوطه

ایفــای نقــش داوری در حــل مســائل قــراردادی ضمــن اخذ نظر مشــورتی 
بخش هــای مربوطــه علی الخصــوص بخــش حقوقی

پــروژه گــروه  فنــی و کنتــرل  مالــی،  بــا واحدهــای  همــکاری 
ســرمایه گذاری مســکن در رابطــه بــا  امــور مربــوط بــه قراردادهــا
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مدیریتپرتفویتسهیلات
ــف شــده در ســنوات  ــای تعری ــل توجــه پروژه ه ــه حجــم قاب ــا توجــه ب ب
ــی از  ــع، یک ــه موق ــرای ب ــدف اج ــا ه ــا ب ــی آن ه ــن مال ــته، تامی گذش
ــه  ــق ب ــوده و موف ــی 1400 ب ــال مال ــرکت در س ــی ش ــای اصل دغدغه ه

رشــد قابــل توجــه در حــوزه اخــذ تســهیلات از سیســتم بانکــی شــده کــه 
ــد:  ــل می باش ــرح ذی ــه ش ــات آن ب اطلاع

1399/09/30 1400/09/30
ماندهتسهیلات ماندهتسهیلات نامشرکت

1.536.414 3.069.663 سرمایه گذاری مسکن تهران

846.175 1.424.783 سرمایه گذاری مسکن پردیس

759.390 1.478.213 سرمایه گذاری مسکن شمال شرق

485.372 429.865 سرمایه گذاری مسکن شمال

459.278 461.65 سرمایه گذاری مسکن جنوب

258.042 638.173 سرمایه گذاری مسکن شمال غرب

180.427 333.441 سرمایه گذاری مسکن زاینده رود

162.989 101.41 سرمایه گذاری مسکن گیلان

159.740 87.412 سرمایه گذاری مسکن الوند

80.247 313.891 سرمایه گذاری مسکن نوین پایدار

0 0 سرمایه گذاری مسکن منطقه غرب

0 0 سرمایه گذاری مسکن البرز

4.890.937 8.338.501 جمعکل

جدول 20- اطلاعات تسهیلات شرکت های تابعه )مبالغ به میلیون ریال(
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ــط  ــت آن توس ــوب و بازپرداخ ــی، مص ــهیلات دریافت ــد تس ــات رون جزئی
ــودار22(. ــت )نم ــده اس ــه ش ــر ارائ ــودار زی ــروه در نم ــرکت های گ ش

ــد 280  ــا رش ــی 1400 ب ــال مال ــروه در س ــی گ ــهیلات دریافت ــغ تس مبل
درصــدی در مقایســه بــا ســال مالــی 1399 از مبلــغ 1،079 میلیــون ریــال 
بــه مبلــغ 4،101 میلیــون ریــال افزایــش یافتــه اســت، مبلــغ تســهیلات 
ــدی در  ــد 273 درص ــا رش ــی 1400 ب ــال مال ــز در س ــروه  نی ــوب گ مص
مقایســه بــا ســال مالــی 1399 از مبلــغ 2،300 میلیــون ریــال بــه مبلــغ 
8،581 میلیــون ریــال افزایــش یافتــه اســت )تســهیلات مصــوب متناســب 
ــغ  ــد شــد( و مبل ــت خواه ــی دریاف ــا در ســنوات آت ــا پیشــرفت پروژه ه ب
بازپرداخــت تســهیلات  گــروه در ســال مالــی 1400 بــا رشــد 89 درصــدی 
ــه  ــال ب ــون ری ــغ 1،082 میلی ــی 1399 از مبل ــال مال ــا س ــه ب در مقایس

مبلــغ 2،043 میلیــون ریــال افزایــش یافتــه اســت.

نمودار 22- تسهیلات مصوب و دریافتی و بازپرداخت آن توسط شرکت های گروه )میلیارد ریال(
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کمیتههایشرکت
باتوجــه بــه ماهیــت هلدینگــی شــرکت مــادر و ضــرورت اخــذ تصمیمــات 
ســریع و هماهنــگ میــان واحدهــای مختلــف، در ســنوات گذشــته 
کمیته هــای تخصصــی بــه شــکل گرفتــه و جلســات مختلــف مربــوط بــه 

ــزار شــده  ــز برگ ــا در ســال جــاری نی ــن کمیته ه ــک از ای ــت هری ماموری
اســت کــه در ادامــه عناویــن کمیته هــا و ماموریــت آن هــا تشــریح شــده 

اســت.

ماموریت نامکمیته

بررسی و تصویب پروژه های پیشنهادی مطابق با الزامات گروه و کنترل و انجام بازنگری های لازم کمیتهسرمایهگذاری

بررسی ایده معماري و کنترل انطباق آن با شرایط محلي و معیارهاي مهندسي و زیست شناختي کمیتهمعماری

بررسی و تصویب برنامه و بودجه سالانه شرکت هاي تابعه و پایش ادواري عملکرد و برنامه هاي اقدام کمیتهبرنامهوبودجه

بررسي فناوري هاي نوین حوزه ساخت و ساز و راهکارهاي پیاده سازي آن در پروژه هاي گروه کمیتهفناوری

بازبینی زنجیره ارزش و انطباق فرآیندها با شرایط عملیاتی و ماموریت های جاری گروه کمیتهمدیریتفرآیندها

انتخاب سیستم ها، تکنولوژي ساخت، کنترل طرح ها از لحاظ بهینگي و رعایت مقررات و الزامات فني کمیتهکنترلوراهبري

افزایش سطح تعاملات برون سازماني و ارتقاي جایگاه برند گروه شورايارتباطات

جدول 21- کمیته های شرکت
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5
نظامراهبری
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ف
ردی

اعضای 
حقوقی

نام و نام 
تاریخ زمینه  های سوابق کاریتحصیلاتسمتخانوادگی

عضویت

میزان 
مالکیت در 
سهام شرکت

عضویت همزمان 
در هیئت مدیره 

سایرشرکت ها

عضویت قبلی در هیئت 
مدیره سایر شرکت ها 

در 5 سال اخیر

علیرضا بانک مسکن1
دمیرچی

رئیس  هیأت 
مدیره

)غیرموظف(

کارشناس 
مهندسی عمران

معاونــت توســعه ســرمایه انســانی و پشــتیبانی بانک ایــران زمیــن- مدیرعامل 
ــام  ــم مق ــگاه- قائ ــدی پ ــع بســته بن ــره شــرکت صنای ــت مدی و عضــو هیئ

شــرکت تجهیــزات ایمنــی راههــا- معــاون شــرکت عــرف ایــران
ندارد1399/08/280

ســاختمانی  شــرکت 
بانــک ملــت

شــرکت صنایــع بســته 
بنــدی پــگاه

خدمــات  شــرکت 
مــس بازرگانــی 

بازرگانــی  شــرکت 
مــس یارانــه 
شرکت پاکسان

3
شرکت 

سرمایه گذاری
خوارزمی

حسن عابدی
نایب رئیس 
هیأت مدیره
)غیرموظف(

کارشناس 
ارشد مدیریت 

بازرگانی)گرایش 
مالی(

1399/04/28

4
شرکت 

سرمایه گذاری
گروه توسعه ملی

هادی کهولی
عضو هیأت 

مدیره
)غیرموظف(

کارشناسی 
ارشد

مشــاور ســرمایه گــذاری شــرکت ســرمایه گــذاری خارجــی ایران - مشــاور 
ــتغلات  ــلاک و مس ــاور ام ــران - مش ــی ای ــک مل ــتغلات بان ــلاک و مس ام
ــا  ــم - مشــاور امــلاک و مســتغلات شــرکت صب شــرکت ســاختمانی معل

نفــت - مشــاور امــلاک و مســتغلات شــرکت ایرانیــان اطلــس

توسعه انرژی و آب 1399/04/22
مانا

شرکت سهامی عام 
آبفر

 شرکت عمرانی 5
مسکن گستر

محمدحسن 
پیشرو

عضو هیأت 
مدیره

)موظف(
کارشناس 

عمران
 - ســازه  هامــون  شــرکت   - مدیرعامــل  ســازه  توفیــق  شــرکت 
1399/08/28شــرکت ونــک پــارک - شــرکت ســرمایه گــذاری مســکن تهــران

گروه مالی بانک 6
یاسر امامیمسکن

مدیرعامل و 
عضو هیأت 

مدیره
) موظف(

کارشناس ارشد 
مهندسی عمران 

)دانشجوی 
دکتری(

شرکت پارسا نیک 1399/08/280سرمایه گذاری مسکن- ساختمان سازی
یوتاب

ــک  ــا نی ــرکت پارس ش
یوتاب-  شــرکت ســتاره 
عمــران زمین-  شــرکت 
پتروشــیمی ممســنی- 
آریاترانســفو  شــرکت 
ایــران-  شــرکت صنعــا 
ــرکت  ــان-  ش روز ایرانی
آریــا صنعــت ایرانیــان- 
شــرکت دریــان ســاز 
شــرکت  بهمــن- 
ــان ــاتی مجری تاسیس

5.1مشخصاتوسوابقاعضاءهیئتمدیرهومدیرعامل

جدول 22- مشخصات اعضای هیئت مدیره و مدیرعامل
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5.2جلساتهیئتمدیره
هیئت مدیره شرکت طی سال مالی مورد گزارش 23 جلسه تشکیل داده است.

5.3کمیتههایتخصصیهیئتمدیره
مطابــق بــا دســتورالعمل حاکمیــت شــرکتی شــرکت های پذیرفتــه شــده در 
بــورس اوراق بهــادار تهــران و فرابــورس ایران، کمیته های حسابرســی و ریســک 
ــره تشــکیل شــده اند. تعــداد  ــه عنــوان کمیته هــای تخصصــی هیئــت مدی ب

جلســات کمیته هــای مزبــور طــی ســال مالــی بــه شــرح ذیــل می باشــد:
کمیته حسابرسی: 10 جلسه

کمیته ریسک: 4 جلسه

5.4حسابرسمستقلوبازرسقانونی
نام حسابرس: سازمان حسابرسی،

فرآیند انتخاب حسابرس: توسط مجمع عمومی عادی صاحبان سهام،
حق الزحمــه و هزینــه حسابرســی: مبلــغ3.625.200.000 ریــال و 

براســاس قــرارداد فی مابیــن.
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5.5مشخصاتمدیران

تعدادمالکیت
درسهامشرکت

تاریخ
استخدام رشتهتحصیلی تحصیلات سمت نامونامخانوادگی ردیف

1399/08/28 مهندسی عمران کارشناسی ارشد مدیر عامل یاسر امامی 1

1398/09/10 روابط بین الملل دکتری تخصصی معاون برنامه ریزی و توسعه کسب و کار حمیدرضا شیرزاد 2

1400/03/18 مهندسی عمران کارشناسی ارشد معاون توسعه فناوری و ساخت وحید بهرامیان 3

1378/04/06 مهندسی شیمی کارشناسی مدیر امور مجامع مجید فوائدی 4

1378/07/24 مهندسی شیمی کارشناسی مدیر فناوری اطلاعات سیدفریبرز ابراهیمی 5

1399/03/01 مطالعات فرهنگی و رسانه کارشناسی ارشد مدیر روابط عمومی حمیدرضا عاشری 6

1374/07/15 حسابداری کارشناسی مدیر مالی و بودجه سیروس آیدین 7

1395/11/01 مدیریت کسب و کار کارشناسی ارشد مدیر منابع انسانی امیرحسین هوشنگی 8

1399/09/01 مدیریت مالی دکتری تخصصی مدیر سرمایه گذاری و تامین مالی اعظم هنردوست 9

1393/10/13 مهندسی عمران کارشناسی ارشد مدیر ارزیابی فنی و اجرایی رضا خدادادی یان 10

1400/04/01 مهندسی صنایع کارشناسی ارشد مدیر کنترل پروژه محمدهادی صیرفی 11

1385/06/01 مهندسی عمران کارشناسی ارشد مدیر تحقیق و توسعه شقایق یگانه 12

1396/10/16 مهندسی کشاورزی کارشناسی مدیر فروش پژمان عدالت 13

1399/10/01 مدیریت بازرگانی کارشناسی ارشد مدیر طرح و برنامه شاهین صفائی 14

1399/03/01 معماری دکتری تخصصی مدیر بازاریابی و توسعه کسب و کار علیرضا مهدی زاده حکاک 15

جدول 23- مشخصات مدیران شرکت

حقوق و مزایای مدیران با توجه به طرح طبقه بندی مشاغل و آیین نامه حقوق و مزایای شرکت تعیین می گردد.
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5.6اقداماتانجامشدهدرخصوصتکالیفمجمع
پیگیــری بــه جهــت تعییــن تکلیــف مــوارد اختــلاف فی مابیــن شــرکت 
ــوص  ــعه تعاون در خص ــک توس ــران و بان ــکن ته ــرمایه گذاری مس س
ــه  ــون ب ــن تاکن ــد لیک ــدام می باش ــت اق ــی در دس ــروژه اداری خدام پ

نتیجــه قطعــی نرســیده اســت.
پوشــش بیمــه ای دارایی هــای شــرکت های تابعــه نیــز بــا رعایــت صرفــه 

و صــلاح بــه هیئــت مدیــره آنهــا تفویــض گردید. 

ــد  ــد تولی ــه وارد فرآین ــرکت های تابع ــه ش ــی را ک ــی از پروژه های برخ
ــرکت های  ــی ش ــوارد مالیات ــوص م ــری لازم در خص ــده اند و پیگی ش
ــکن  ــرمایه گذاری مس ــرکت س ــرگان ش ــروژه مه ــن پ ــه و همچنی تابع

ــد. ــری می باش ــت پیگی ــلان در دس گی
ــه  ــن نمون ــق آخری ــب اساســنامه طب ــات لازم در خصــوص تصوی اقدام

ــادار انجــام شــده اســت. ــورس و اوراق به ســازمان ب
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5.7پیشنهادهیئتمدیرهبرایتقسیمسود
ــه  میــزان ســود قابــل تخصیــص 3.551.187 میلیــون ریــال بــوده کــه ب

شــرح ذیــل تخصیــص یافتــه اســت: 
سود سهام مصوب سال 99 به مبلغ 550.000 میلیون  ریال،

انتقال به اندوخته قانونی به مبلغ 28.759 میلیون  ریال.
انتقال به اندوخته سرمایه ای به مبلغ 1.860.996 میلیون  ریال.

بــا عنایــت بــه تخصیــص صــورت گرفتــه، 1.111.432 میلیــون ریــال ســود 

ــل تقســیم شــرکت اصلــی می باشــد. براســاس مــاده 17 دســتورالعمل  قاب
انضباطــی ناشــران پذیرفتــه شــده در بــورس اوراق بهــادار تهــران، حداکثــر 
ســود قابــل تقســیم همیــن مبلــغ می باشــد کــه بــا توجه بــه اســتراتژی های 
توســعه ای و وضعیــت نقدینگــی شــرکت پیشــنهاد می گــردد کــه تقســیم 
ســود بــه میــزان 10 درصــد ســود خالــص ســال مالــی 1400 انجــام پذیــرد. 
بدیهــی اســت تصمیم گیــری نهایــی در ایــن خصــوص بــا صلاحدیــد مجمــع 

عمومــی صاحبــان ســهام انجــام خواهــد شــد.
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6
پرتفوی

سرمایهگذاری
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شــرکت گــروه ســرمایه گذاری مســکن، بــه عنــوان یــک شــرکت هلدینــگ 
تخصصــی )مــادر( نــزد ســازمان بــورس و اوراق بهــادار ثبــت شــده اســت. 
ــه  ــه دو طبق ــت ب ــوع فعالی ــرکت، موض ــنامه ش ــاده 3 اساس ــاس م براس
ــوع  ــردد. موض ــیم می گ ــی تقس ــای فرع ــی و فعالیت ه ــای اصل فعالیت ه
فعالیــت اصلــی شــرکت مربــوط بــه ســرمایه گذاری در ســهام، سهم الشــرکه 
یــا واحدهــای ســرمایه گذاری صندوق هایــی می باشــد کــه در حــوزه 

ــد. ــت می نماین ــه آن فعالی ــط ب ــات مرتب ــاختمان و خدم ــت س صنع
موضــوع فعالیــت فرعــی شــرکت نیــز شــامل ســرمایه گذاری در ســایر اوراق 
ــرمایه گذاری در  ــادار، س ــازار اوراق به ــا ب ــط ب ــات مرتب ــه خدم ــادار، ارائ به
ــدی و  ــای تولی ــی، پروژه ه ــای فیزیک ــه دارایی ه ــا از جمل ــایر دارایی ه س
ــا هــدف کســب انتفــاع می باشــد. در ایــن راســتا  پروژه هــای ســاختمانی ب

ــد: ــل می باش ــرح ذی ــه ش ــرکت ب ــرمایه گذاری های ش ــب س ترکی
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 شرک تهاي

تابعه

سرمایه گذاري مسکن پردیس

سرمایهگذاري مسکن شما لغرب

سرمایهگذاري مسکن شما لشرق

سرمایه گذاري مسکن جنوب

سرمایه گذاري مسکن زاینده رود

سرمایه گذاري مسکن الوند

سرمایه گذاري مسکن شمال

سرمایه گذاري مسکن گیلان

سرمایهگذاري مسکن منطقه غرب

سرمایه گذاري مسکن البرز

پارس مسکن سامان

پویانوین پارس

شرک تهاي

وابسته

اتحاد عمران پارسسرمایه گذاري مسکن تهران

طرح ساختمان پارسا

عمران و مسکن سازان استان اصفهان

عمران و مسکن سازان استان مرکزي

عمران و مسکن سازان استان کرمان

عمران و مسکن سازان استان یزد

عمران و مسکن سازان استان فارس

بازرگانی سرمای هگذاري مسکن

مهندسین مشاور سرمای هگذاري مسکن

سرمایه گذاري مسکن نوین پایدار

ــازی،  ــت انبوه س ــرکت ها در صنع ــن ش ــت ای ــه: فعالی ــرکتهایتابع ش
امــلاک و مســتغلات و خدمــات وابســته بــه ایــن صنعــت می باشــد. میــزان 
مالکیــت گــروه ســرمایه گذاری مســکن در شــرکت های تابعــه بیــش از 50 

درصــد ســهام آن هــا می باشــد. 
شــرکتهایوابســته:فعالیــت ایــن شــرکت ها در صنعــت انبوه ســازی، 
ــرمایه گذاری  ــروه س ــت گ ــزان مالکی ــد. می ــتغلات می باش ــلاک و مس ام
ــا  ــهام آن ه ــد س ــا 50 درص ــن 20 ت ــته بی ــرکت های وابس ــکن در ش مس

می باشــد.
ــات  ــامل خدم ــرکت ها ش ــن ش ــت ای ــرمایهگذاریها: فعالی ــایرس س
ــزان  ــد. می ــتغلات می باش ــلاک و مس ــازی، ام ــت انبوه س ــه صنع ــته ب وابس
ــر از 20  ــرکت ها کمت ــن ش ــکن در ای ــرمایه گذاری مس ــروه س ــت گ مالکی

ــد. ــا می باش ــهام آن ه ــد س درص
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درصدپیشرفتفیزیکی زیربنایمفید زیربنایکل کاربری نامپروژه ردیف

92.02  22.722 مسکونی  32.738  ارکیده 2 1

1.02  12.412 مسکونی  20.117  آسمان پردیس 2

20.78  14.771 مسکونی 14.771  سروستان 2  3

93  7.136 تجاری 20.935  مروارید 4

19.87  18.758 مسکونی 26.744  باران 1 پردیس 5

تاریخ تأسیس

ماهیت حقوقی

موضوع فعالیت

درصد مالکیت

شرکتسرمایهگذاریمسکنپردیس

1385/02/05

سهامیعام

اجرایپروژههایساختمانی

77/47

جدول 24- اطلاعات برخی از پروژه های در دست اجرا شرکت سرمایه گذاری مسکن پردیس
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تاریخ تأسیس

ماهیت حقوقی

موضوع فعالیت

درصد مالکیت

شرکتسرمایهگذاریمسکنتهران

1385/02/10

سهامیعام

اجرایپروژههایساختمانی

53/48

جدول 25- اطلاعات برخی از پروژه های در دست اجرا شرکت سرمایه گذاری مسکن تهران

درصدپیشرفتفیزیکی زیربنایمفید زیربنایکل کاربری نامپروژه ردیف

80.93  17.989  24.433 مسکونی بنفشه 2 1

2.24  110.133  160.440 مسکونی-اداری-تجاری شهر آرا یزد 2

31.03  44.324  75.661 مسکونی A - مرکز شهر اندیشه 3

22.69  17.912  29.654 مسکونی B - مرکز شهر اندیشه 4

52.07  19.561  33.306 مسکونی C - مرکز شهر اندیشه 5

58.93  11.283  18.843 مسکونی D - مرکز شهر اندیشه 6

11.68  6.993  12.595 مسکونی-تجاری E - مرکز شهر اندیشه 7

9.39  7.438  14.512 مسکونی-تجاری F - مرکز شهر اندیشه 8

11.79  8.274  15.025 مسکونی-تجاری G - مرکز شهر اندیشه 9

9.37  8.392  15.824 مسکونی-تجاری H - مرکز شهر اندیشه 10

87.25  25.320  34.607 مسکونی-تجاری نگین شهرری 11
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تاریخ تأسیس

ماهیت حقوقی

موضوع فعالیت

درصد مالکیت

شرکتسرمایهگذاریمسکنشمالغرب

1385/01/26

سهامیعام

اجرایپروژههایساختمانی

72/69

جدول 26- اطلاعات برخی از پروژه های در دست اجرا شرکت سرمایه گذاری مسکن شمال غرب

درصدپیشرفتفیزیکی زیربنایمفید زیربنایکل کاربری نامپروژه ردیف

42.53  14.572  20.590 مسکونی ارغوان رشدیه تبریز 1

9.71  74.128  136.717 مسکونی-اداری-تجاری آیمان فاز 1 2
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تاریخ تأسیس

ماهیت حقوقی

موضوع فعالیت

درصد مالکیت

شرکتسرمایهگذاریمسکنشمالشرق

1384/12/23

سهامیعام

اجرایپروژههایساختمانی

55/56

جدول 27- اطلاعات برخی از پروژه های در دست اجرا شرکت سرمایه گذاری مسکن شمال شرق

درصدپیشرفتفیزیکی زیربنایمفید زیربنایکل کاربری نامپروژه ردیف

88.09  30.598  41.412 مسکونی بهارستان زاهدان 1

72.69  4.407  7.240 مسکونی محیا 2

96.9  17.328  29.219 مسکونی نسیم 2 3

99.9  17.330  28.910 مسکونی-تجاری نگین )آپاسای( 4

4.02  9.426  15.883 مسکونی لاله مشهد 5
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تاریخ تأسیس

ماهیت حقوقی

موضوع فعالیت

درصد مالکیت

شرکتسرمایهگذاریمسکنجنوب

1386/04/27

سهامیعام

اجرایپروژههایساختمانی

100

جدول 28- اطلاعات برخی از پروژه های در دست اجرا شرکت سرمایه گذاری مسکن جنوب

درصدپیشرفتفیزیکی زیربنایمفید زیربنایکل کاربری نامپروژه ردیف

56.38  1.214  1.214 اداری-تجاری آژند کرمان 1

92.59  3.920  5.396 مسکونی بوتیا 2

60.8  9.401  12.270 مسکونی راین )شفق زون1( 3

4.01  10.416  14.064 مسکونی راین2 4

94.23  11.899  13.849 مسکونی سایه فاز 1 زون 2 5

84.4  3.788  4.703 مسکونی سایه فاز 2 6

74.65  29.677  53.307 مسکونی ستاره 69 - فروردین 7

9.55  9.653  17.790 مسکونی ستاره 74 - تیر 8

5.9  9.670  20.367 مسکونی ستاره 75 - مرداد 9

11.32  19.252  32.502 مسکونی ستاره 77-76 - شهریور 10

42.97  28.299  50.681 مسکونی ستاره 79-78 - مهر 11

76.88  9.269  15.690 مسکونی ستاره 80 -  آبان 12

8.61  20.729  34.576 تجاری شار )آفتاب صدرا( فاز 1 13

62.81  16.904  21.035 مسکونی فاز 4 نصر سیرجان 14

44.85  6.158  7.110 مسکونی وایه )عالی شهر بوشهر( 15
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تاریخ تأسیس

ماهیت حقوقی

موضوع فعالیت

درصد مالکیت

شرکتسرمایهگذاریمسکنزایندهرود

1385/04/10

سهامیعام

اجرایپروژههایساختمانی

67/06

جدول 29- اطلاعات برخی از پروژه های در دست اجرا شرکت سرمایه گذاری مسکن زاینده رود

درصدپیشرفتفیزیکی زیربنایمفید زیربنایکل کاربری نامپروژه ردیف

31.22  9.344  16.299 مسکونی باغ جنت اصفهان )باوان( 1

98.02  7.133  16.370 تجاری چهارباغ بالا )فیروزه( 2

39.17  10.819  17.241 مسکونی گل نرگس اصفهان )موژان( 3
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تاریخ تأسیس

ماهیت حقوقی

موضوع فعالیت

درصد مالکیت

شرکتسرمایهگذاریمسکنالوند

1386/10/04

سهامیعام

اجرایپروژههایساختمانی

69/34

جدول 30- اطلاعات برخی از پروژه های در دست اجرا شرکت سرمایه گذاری مسکن الوند

درصدپیشرفتفیزیکی زیربنایمفید زیربنایکل کاربری نامپروژه ردیف

19.88  21.204  37.962 مسکونی سپیدار قم )رضوان( 1

24.67  26.302  38.297 مسکونی سرو اراک 2

73.65  7.418  12.652 مسکونی-اداری-تجاری فردین پور 3
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تاریخ تأسیس

ماهیت حقوقی

موضوع فعالیت

درصد مالکیت

شرکتسرمایهگذاریمسکنشمال

1385/03/09

سهامیخاص

اجرایپروژههایساختمانی

100

جدول 31- اطلاعات برخی از پروژه های در دست اجرا شرکت سرمایه گذاری مسکن شمال

درصدپیشرفتفیزیکی زیربنایمفید زیربنایکل کاربری نامپروژه ردیف

84.14  16.160  27.560 مسکونی بلوک 1 بام چالوس 1

68.56  2.624  3.129 مسکونی کهن 2

85.91  1.007  1.257 مسکونی مسگریان 3
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تاریخ تأسیس

ماهیت حقوقی

موضوع فعالیت

درصد مالکیت

شرکتسرمایهگذاریمسکنگیلان

1386/10/25

سهامیخاص

اجرایپروژههایساختمانی

100

جدول 32- اطلاعات برخی از پروژه های در دست اجرا شرکت سرمایه گذاری مسکن گیلان

درصدپیشرفتفیزیکی زیربنایمفید زیربنایکل کاربری نامپروژه ردیف

70.9  14.960  18.120 مسکونی لاکانشهر 1

43.54  2.070  3.115 مسکونی افرا 2 )ارغوان( 2

13.05  20.358  30.184 مسکونی باران بلوک جنوبی 3

4.42  3.824  5.100 مسکونی پردیس 4
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تاریخ تأسیس

ماهیت حقوقی

موضوع فعالیت

درصد مالکیت

شرکتسرمایهگذاریمسکنمنطقهغرب

1386/05/09

سهامیخاص

اجرایپروژههایساختمانی

100

جدول 33- اطلاعات پروژه  در دست اجرای شرکت سرمایه گذاری مسکن منطقه غرب

درصدپیشرفتفیزیکی زیربنایمفید زیربنایکل کاربری نامپروژه ردیف

16.67  7.365 10.226 مسکونی شکریه همدان 1
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تاریخ تأسیس

ماهیت حقوقی

موضوع فعالیت

درصد مالکیت

شرکتسرمایهگذاریمسکننوینپایدار

1389/06/27

سهامیخاص

اجرایپروژههایساختمانی

100

جدول 34- اطلاعات برخی از پروژه در دست اجرا شرکت سرمایه گذاری مسکن نوین پایدار

درصدپیشرفتفیزیکی زیربنایمفید زیربنایکل کاربری نامپروژه ردیف

32.39  2.825  4.100 مسکونی آپادانا 1 1

33.05  2.825  4.100 مسکونی آپادانا 2 2

98.53  3.490  4.530 مسکونی D6 آسمان البرز-بلوک 3

32.63  1.454  2.666 مسکونی نگین جماران 4
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فهرستزمینوساختمانشرکتگروهسرمایهگذاریمسکن

تشریح
پروندههای
حقوقی

تشریح
وضعیت
وثیقه

متراژ
)مترمربع( موقعیتمکانی وضعیت

مالکیت
نوع

کاربری
ارزشدفتری
)میلیونریال(

استهلاک
انباشته

)میلیونریال(

بهایتمامشده
)میلیونریال( شرحدارایی

زمین:

ندارد آزاد 1،674
تهران، میرداماد، 

خیابان شاه نظری، 
پلاک 8

دارای 6 دانگ 
سند تک 

برگی
اداری 46.650 0 46.650 زمین دفتر مرکزی

ساختمان:

ندارد آزاد 3،765
تهران، میرداماد، 

خیابان شاه نظری، 
پلاک 8

دارای 6 دانگ 
سند تک 

برگی
اداری 30.781 26.656 57.437 ساختمان دفتر 

مرکزی

ندارد آزاد 70
بابلسر، خیابان 

نخست وزیری، پروژه 
درنای بابلسر

دارای قولنامه مسکونی 2.345 95 2.440 مامورسرای بابلسر

- - - - - - 33.126 26.751 59.877 جمع

- - - - - - 79.776 26.751 106.527 جمعکل
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7
آتی برنامههای
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7.1اهدافکلیدیبودجهبندیشدهبرایسالمالیآتی
یکــی از مســئولیت های کلیــدی شــرکت مــادر بــه  عنــوان متولــی 
ــه  ــرل بودج ــزی و کنت ــه، برنامه ری ــرکت های تابع ــت ش ــری و هدای راهب
شــرکت های تابعــه اســت. به عبارتــی بودجــه یکــی از راهکارهــای تبییــن 
کمــی سیاســت ها و مبنــای کنترل هــای ســازمانی اســت. شــرکت گــروه 
ــری  ــاق حداکث ــازی و انطب ــدف شفاف س ــا ه ــکن ب ــرمایه گذاری مس س
توانمندی هــا و پتانســیل های شــرکت های تابعــه بــا شــرایط بــازار و 
چشــم انداز صنعــت، برنامــه و بودجــه ســالانه شــرکت های تابعــه را تدویــن 
می نمایــد. در بودجــه مصــوب شــرکت های تابعــه ضمــن تعییــن اهــداف 
ــاختمانی،  ــرکت های س ــک از ش ــر ی ــرای ه ــوب ب ــروش مطل ــد و ف تولی
ــر  ــده و ب ــام ش ــرکت ها انج ــارف ش ــرآورد مص ــع و ب ــن مناب ــه تامی برنام
اســاس آن، پیش بینــی درآمــد و ســود و زیــان شــرکت تنظیــم گردیــده 
اســت. در ایــن راســتا ایجــاد تناســب میــان تولیــد، فــروش و ســود مــورد 
انتظــار از شــرکت ها مــورد توجــه قــرار گرفتــه و بــرای حصــول اطمینــان 
ــدام  ــای اق ــب برنامه ه ــی در قال ــوب، فعالیت های ــه مص ــق بودج از تحق
ــه شــرکت های تابعــه ابــلاغ شــده  ــه عنــوان تکالیــف گــروه ب تعریــف و ب
اســت. موضــوع ویــژه اي کــه در بودجــه ســال مالــي پیــش رو مــورد توجــه 
ــا  ــه اســت، تســری و نهادینه ســازی طــرح چــکاد می باشــد، ت ــرار گرفت ق

ــر  ــی ب ــی« مبتن ــرل عملیات ــای »کنت ــر مبن ــی ب ــت از ارزیاب ضمــن حرک
پیشــرفت فیزیکــی بــه ارزیابــی بــر اســاس »کنتــرل اســتراتژیک« مبتنــی 
ــتراتژیک،  ــاط اس ــاد انضب ــا ایج ــه و ب ــوب پرداخت ــاخص های مص ــر ش ب
ضمــن افزایــش ارزش خالــص دارایی هــای گــروه، شــاخص ارزش افزایــش 

یابــد.
ــا هــدف  در همیــن راســتا، طرح ریــزي نظــام مدیریــت منابــع متمرکــز ب
ایجــاد تــوازن در جریــان نقــدي شــرکت ها صــورت گرفتــه اســت. 
به عبــارت دیگــر بــا توجــه بــه عــدم تــوازن منابــع و هزینــه شــرکت هاي 
ــه  ــراي شــرکت هایي ک ــع ب ــن مناب ــدف تامی ــا ه ــادر ب ــه، شــرکت م تابع
ــام  ــتند، نظ ــه هس ــع مواج ــري مناب ــا کس ــود ب ــداف خ ــق اه ــراي تحق ب

ــرد. ــد ک ــري خواه ــع را راهب ــز مناب ــت متمرک مدیری
در ادامــه رونــد اهــداف مصــوب و عملکــرد تجمیعــی شــرکت های تابعــه در 
ســنوات اخیــر در ارکان اصلــی بودجــه شــامل تولیــد و فــروش ارائــه شــده 
اســت. در ادامــه رونــد اهــداف مصــوب و عملکــرد تجمیعــی شــرکت های 
تابعــه در ســنوات اخیــر در ارکان اصلــی بودجــه شــامل تولیــد و فــروش 

ارائــه شــده اســت.
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نمودار 23- اهداف و عملکرد تولید شرکت های تابعه )مترمربع(
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بــرای تقویــت وضعیــت تولیــد شــرکت ها در ســال 1401، و پــس از لحــاظ 
ــای  ــی پروژه ه ــا جایگزین ــود، ب ــای موج ــی پروژه ه ــرایط واقع ــودن ش نم
جدیــد و تمرکــز بــر تولیــد در آن هــا، هدف گــذاری تولیــد تدقیــق شــده 
ــع تعییــن  ــر قابلیــت تحقــق آن معــادل 258،211 مترمرب ــا تمرکــز ب و ب

شــده اســت. در ایــن برنامــه، تمرکــز تولیــد بــر پروژه هــای جدیــد بــوده 
ــا  ــد در آن ه ــوابق تولی ــا س ــب ب ــی متناس ــای قدیم ــرفت پروژه ه و پیش

درنظــر گرفتــه شــده اســت. 

نمودار 24- اهداف و عملکرد فروش شرکت های تابعه
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همانطــور کــه در نمــودار فــوق مشــاهده می شــود، عملکــرد فــروش شــرکت 
در ســال مالــي گذشــته بــا رشــد قابــل توجــه بــه رقــم 12،375 میلیــارد 
ریــال رســید کــه بیــش از اهــداف مصــوب ســال مالــي بــوده اســت. بــر ایــن 
ــروش در  ــذاری ف ــا، هدف گ ــد قیمت ه ــن رش ــر گرفت ــا در نظ ــاس و ب اس
ســال مالــی 1401 بــا رشــد بیــش از 20 درصــدي نســبت بــه ســال مالــي 

1400 معــادل 14،816 میلیــارد ریــال درنظــر گرفتــه شــده اســت.
ــه تحقــق  ــروش، منجــر ب نتیجــه عملکــرد گــروه در دو بخــش تولیــد و ف

ــود. ــا آن خواهــد ب ــه ســود متناســب ب اهــداف درآمــدی و دســتیابی ب
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8
اطلاعاتتماس

8.اطلاعاتتماسباشرکت

آدرس: میردامــاد- میــدان مــادر- خیابــان شــاه نظری - نبــش کوچــه ششــم - 
شــماره 8 

تلفن:  22913590-8   
 دورنگار: 22913599

 www.maskanco.ir :سایت اینترنتی
 info@maskanco.ir :پست الکترونیکی

ارتباطباشرکت:

ــه  ــش کوچ ــری - نب ــاه نظ ــان ش ــادر- خیاب ــدان م ــاد- می آدرس: میردام
ــه دوم ــماره 8 - طبق ــم - ش شش

تلفن: 22913572      
دورنگار: 22914152

 investment@maskanco.ir :پست الکترونیکی

روابطسرمایهگذاران:

امور سهام: آقای محمود حیدری
تلفن: 22913585   
دورنگار: 22913575

اشخاصپاسخگوبهسؤالاتسهامداران:
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9
گزارشحسابرسو

بازرسقانونیو

صورتهایمالی
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